~ CHUONG TRINH MO BUN
(Kem theo Thong tw so: 03/2017/TT-BLDTBXH ngay 01/03/2017 cua Bé Lao dong —

Thuong binh va Xa ho)

Tén mo dun: Quan tri san xuat
M& mo dun: Mb 32
Thoi gian thuc hién md dun: 45 gio; (Ly thuyét: 15 gio; Thuc hanh, thi nghiém, thao
luan, bai tap: 26 gio; Kiém tra/thi: 4 gio).
. Vi tri, tinh chat md dun
- Vi tri: hoc ky 2 nam tht hai.
- Tinh chat: 1a mdn hoc chuyén nganh quan tri kinh doanh.
Il. Muc tiéu m6 dun:

- V& kién thtre gitip nguoi hoc trang bi nhitng kién thic lién quan dén céc van dé
quan tri san xuat nhu:

+ Hiéu va trinh bay duoc cac khai niém vé san xuat, quan tri san xuat, cac k¥ nang
ctia nha quan tri trong hoat dong san xuat. Phan loai duoc cac hoat dong san xuat.

+ Hiéu, phan biét dugc cac phong phap du bao trong san xuét.

+ Trinh by duoc cac mé hinh ra quyét dinh.

+ Phan biét dugc cac hinh thize va phuong phap bé tri mat bang san xuat phu hop
d6i voi mdi loai hinh doanh nghiép.

- V& K§ nang:

+ Tinh todn dugc chinh xac ca phuong phéap du bao.

+ V& duoc cay quyét dinh va xac dinh duoc phuong an lra chon téi wu.

+ Phan tich cac md hinh quan tri du an dé xac dinh duoc thoi gian hoan thanh va
tang toc du an.

+ Phan tich duoc cac ké hoach trong hoach dinh tong hop. Thong qua d6 xac dinh
duoc sb lwong nguyén vat liéu can dit hang qua cac phuong phéap dit hang. Tinh toan duoc
luong hang ton kho.

- V& ning luc ty chi va trach nhiém: Hop tac 1am bai véi cac thanh vién trong nhom.
Tuan thi theo yéu cau cua giang vién.

I11. N§i dung mon hoc:
1. Nbi dung tong quat va phan bo thoi gian:

Thai gian (gio)
. Thuc
.?f;_ Tén chwong, muc Téng Ly har;]hlthl Kiém
6 thuydt | "IN peathi
S0 thao luan,
bai tap
1 | Bai mo dau 1 1
2 | Chuong 1: Giéi thiéu vé quan tri san xuat | 2 1 1
3 | Chuong 2: Dy bao 6 2 4
4 Ch}m‘ng 3: Quyet dinh trong quan tri san v 5 4 1
xuat
Chuong 4: Quan tri du an va bo tri mat
X 2 8 3 5
bang san xuat
6 | Chuong 5: Hoach dinh tong hop 6 2 4




7 | Chuong 6: Hoach dinh nhu cau vat liéu 7 2 4 1
8 | Chuong 7: Quan trj hang ton kho 6 2 4
9 | Kiém tra két thdc mon hoc 2 2
Céng 45 | 15 26 4
2. Noi dung chi tiét:
Bai mé dau: Gigi thiéu vé mdn hoc Thoi gian: 01 gio
Chuwong 1: Gigi thiéu vé quan tri san xuit Thoi gian: 02 gio

1. Muc tiéu: sau khi hoc song chuong nay nguoi hoc sé nam dugc cac khai niém co ban
lién quan dén hoat dong quan tri san xuat trong doanh nghiép. Phan biét dugc cac loai hinh
San Xuat.

2. Noi dung chwong:

1.1. San xuat va phan loai san xuét

1.2. Thuc chat cia Quan tri san xuat

1.3. T6 chirc san xuat

1.4. Hudng nghién ctu quan tri san xuat va tac nghiép

3. Thuc hanh: phan biét gitta cac loai hinh san xuat.

Chuong 2: Du béo Thoi gian: 06 gio

1. Muc tiéu: noi dung chuong s& khai quat cho ngudi hoc nam dugc y nghia cta cong tac
du béo, cac nguyén tic du bao. Phan biét duoc céc loai du bdo. Ung dung va tinh toan duoc
cac phuong phap du b&o vao viéc xac dinh cac gia tri trong tuong lai.

2. N¢i dung chwong:

2.1. Khai quét vé du bao

2.1.1. Khai niém vé du bao

2.1.2. Céc nguyén tac vé du bao

2.1.3. Phan loai du bao

2.1.4. Vai tro cua du bao

2.2. Phuong phap du bao

2.2.1. Phuong phap du bao dinh tinh

2.2.2. Phuong phap du bao dinh luong

2.3. Giam sat va kiém soat dy bao

3. Thuc hanh: Xac dinh va tinh chinh xac cac phuong phap du bao.

Chuwong 3: Quyét dinh trong quan tri san xuat Thoi gian: 7 gio

1. Muc tiéu: gitp ngudi hoc nam duoc quy trinh ra quyét dinh cua nha quan tri. Nhan
dang, danh gia duoc cac phuong an ra quyét dinh thong qua d6 vé va tng dung dé tinh toan
va xac dinh phuong an hiéu qua nhat.

2. Ngi dung chwong:

3.1. Quy trinh ra quyét dinh

3.1.1. Xac dinh rd van dé can giai quyét

3.1.2. Thiét 1ap muc tiéu

3.1.3. Thiét lap cong thirc tuong quan

3.1.4. Nhan dang va danh gia cac phuong an

3.1.5. Lya chon phuong an tét nhat

3.1.6. Thuc hién quyét dinh

3.2. Cac md hinh ra quyét dinh

3.3. Phuong phap va k¥ thuat ra quyét dinh

3.3.1. Phuong phap ra quyét dinh



3.3.2. Ky thuét ra quyét dinh

3.3.3. Ky thuat trinh bay cay quyét dinh

3. Thuc hanh: V& duoc cay quyét dinh va tinh toan chinh xac cac gia tri ky vong cua
cac phuong an lua chon

4. Kiém tra: Tinh toan cac phuong phap du bao, vé cay quyét dinh

Chwong 4: Quan tri du an va bo tri mit bang san xuat Thoi gian: 08 gio
1. Muc tiéu: Giap ngudi hoc nim duoc Y nghia cua viéc b tri mat bang san xuét trong
ting linh vyc san xuat kinh doanh. Phan biét dugc cac hinh thirc va phuong phép bo tri
mit bang san xuat pha hop dbi vai mdi loai hinh doanh nghiép.

2. N¢i dung chwong:

4.1. Quan tri du an

4.1.1. Khai niém

4.1.2. Phuong phap quan tri dy an

4.2. B4 tri mat bang

4.2.1. Khéi niém va y nghia

4.2.2. Phuong phap bd tri mat bang san xuat

3. Thyc hanh: Xac dinh dugc cac phuong phap quan tri du an va bé tri mat bang
Chuong 5: Hoach dinh tong hop Thoi gian: 6 gio

1. Muc tiéu: sau khi hoc xong chuong nay sé& gitip ngudi hoc hiéu duogc su can thiét cua
hoach dinh tong hop. Phan tich va van dung dugc cac phuong phap hoach dinh tong hop.
Hiéu va xay dung duoc lich trinh san xuat chinh cho doanh nghiép.

2. Noi dung chwong:

5.1.Muyc tiéu can thiét caa Hoach dinh tong hop

5.1.1. Pbi tugng va pham vi cua hoach dinh téng hop

5.1.2. Muc tiéu cua hoach dinh tong hop

5.1.3. Sy can thiét caa hoach dinh tong hop

5.2. Hoach dinh tong hop

5.2.1. Cac ké hoach trong hoach dinh téng hop

5.2.2. Phuong phap hoach dinh tong hop

5.3. Lich trinh san xuét chinh

5.3.1. Muc tiéu cua lich trinh san xuat

5.3.2. Méc thoi gian trong lich trinh san xuét

5.3.3. Qui trinh xay dung lich trinh san xut

3. Thuc hanh: Xac dinh duogc cac phuong phap hoach dinh tong hop

Chuong 6: Hoach dinh nhu cau vat liéu Thoi gian: 7 gio

1. Muc tiéu: noi dung gitip cho Sinh vién nam duoc muc tiéu cua hoach dinh nhu cau vat
lidu. V& dugce so d6 cau trdc san pham va xac dinh duoc kich thuée 16 hang theo cac
phuong phap.

2. N¢i dung chwong:

6.1. Muc tiéu ciia Hoach dinh nhu cau vat liéu

6.2. Céc thanh phan cua Hoach dinh nhu cau vt liéu

6.2.1. Lich trinh san xuat chinh

6.2.2. Cac hoa don vat liéu

6.2.3. Dit liéu tinh trang ton kho

6.2.4. Chuong trinh may tinh hoach dinh nhu cau vat liéu

6.2.5. Pau ra cua hoach dinh nhu cau vat liéu



6.2.6. Kich thudc 16 hang trong hoach dinh nhu cau vt liéu
3. Thuc hanh: Xac dinh duoc lich trinh san xuat, kich thuéc dit 16 hang.
4. Kiém tra: B6 tri mit bang san xut, hoach dinh tong hop va xac dinh lich trinh
San Xuat.
Chuwong 7: Quan tri hang ton kho Thoi gian: 06 gio
1. Muc tiéu: Sinh vién hiéu dugc khai niém ton kho thdng qua viéc phan tich duoc tam
quan trong cua cdng tac ton kho trong hoat dong cua doanh nghiép. Sau d6 Sinh vién xéac
dinh va van dung tinh toan dugc cac phuong phap ton kho.
2. N¢i dung chwong:
7.1. Mot s6 khai niém lién quan dén ton kho
7.2. Ton kho dung thoi diém
7.2.1. Khai niém vé ton kho dung thoi diém
7.2.2. Nhitng nguyén nhan cham tré caa qué trinh cung ung
7.2.3. Bién phap giam ton kho trong cac giai doan
7.3. Cac md hinh ton kho
7.3.1. M6 hinh luong dat hang kinh té co ban
7.3.2. M6 hinh luong dat hang theo 16 san xuat
7.3.3. M6 hinh EOQ, POQ vai chiét khau theo s6 luong
7.3.4. Ung dung mé hinh phan tich bién té dé xac dinh luong du trix
3. Thuc hanh: xac dinh gia tri ton kho qua cac phuong phap.
Thi két thac mé dun: Thoi gian: 2 gio
IV. Piéu kién thuc hién md dun:
1. Phong hoc chuyén moén hoéa/nha xuong.
2. Trang thiét bi may moc: may tinh, may chiéu.
3. Hoc liéu, dung cu, nguyén vat liéu: bang biéu, so do, d6 thi.
4. Céc diéu kién khéc: phong thoat mat, du anh sang, quat gid, vé sinh sach s&
V. N§i dung va phwong phap, danh gia:
1. No6i dung:

- V& kién thtre gitip ngudi hoc trang bi nhitng Kién thic lién quan dén céc van dé
quan tri san xuat nhu:

+ Hiéu va trinh bay duoc cac khai niém vé san xuat, quan tri san xuat, cac k¥ nang
ctia nha quan tri trong hoat dong san xuat. Phan loai duoc cac hoat dong san xuat.

+ Hiéu, phan biét duoc cac phong phap du bao trong san xuét.

+ Trinh bay duoc cadc md hinh ra quyét dinh.

+ Phan biét dugc cac hinh thizc va phuong phap bé tri mat bang san xuat phu hop
d6i vi mdi loai hinh doanh nghiép.

- V& k¥ nang:

+ Tinh todn dugc chinh xac cd phuong phéap du bao.

+ V& duoc cay quyét dinh va xac dinh duoc phuong an lra chon téi wu.

+ Phan tich cac md hinh quan tri du an dé xac dinh duoc thoi gian hoan thanh va
tang téc du an.

+ Phan tich duoc cac ké hoach trong hoach dinh tong hop. Thong qua d6 xac dinh
duoc sb lwong nguyén vat liéu can dit hang qua cac phuong phéap dit hang. Tinh toan duoc
luong hang ton kho.

- Nang luc ty chu va trach nhiém:

+ C4 y thirc hoc tap theo phuong phap biét suy luan, két hop Iy luan vai thyc tién



+ Chu dong, tich cuc trong viéc hoc tap, nghién ciru mdn hoc; tiép can va giai quyét
c4c van dé lién quan dén hoat dong san xuat hién dai phd hop véi xu thé phét trién hién
nay.

2. Phuong phap:

Bai thi két thiic mé dun dwoc danh gia theo thang diém 10

Thoi gian lam bai thi: 90 phut

Hinh thic thi: tu luan

Sinh vién duoc st dung tai liu

Bai thi dugc két cau tdi thiéu 3 cau. Bao gom trong cé&c noi dung:

- Tinh cac phuong phap du bao.

- V& va tinh toan lya chon phuong an téi wu trong viéc ra quyét dinh.

- B4 tri mat bang san xuat theo cac phuong phép.

- Xay dung ké hoach tong hop.

- Xéc dinh céac phuong phép ton kho.

VI. Huéng din thuc hign mo dun:

1. Pham vi 4p dung mé dun: Chuong trinh mé dun duoc st dung dé giang day cho
trinh 4o Cao dang nghe. Tong thoi gian thuc hién 12 45 gio.

2. Hudng dan vé phuong phap giang day, hoc tap mo dun:

- Déi véi gigo vién, giang vién: Chuong trinh nhan manh noi dung thuc té kha nhiéu.
Dé giang day dugc chwong trinh ngoai cac kién thire co ban trong noi dung 7 chuong, giang
vién phai c6 kién thir thuc té. Giang vién can tham khao thém nhicu tai liéu trén Internet
dac biét la cac thong tin kinh té vi mo trén cac phuong tién thong tin. Phuong phap giang
day: Két hop nhiéu phuong phap giang day. Phuong phép chinh la thao luan trén nén tang
viéc giao cho sinh vién vé nghién ciru thuc té.

- Pdi véi ngudi hoc: Nghién ciu ki chuong trinh hoc phan chi tiét, chuan bi cac noi
dung trudce khi dén 16p theo yéu cau caa giang vién, tham gia thao luan:

+ Nghién ctru gido trinh trude khi 1én 16p

+ Chuan b tét cac noi dung gi&o vién giao viéc vé nha

+ C6 y thirc lién hé nhitng kién thire da hoc vao thuc tién

+ Poc tai liéu do gido vién husng dan

+ Khao sat thyc té.

3. Nhiing trong tam can chd y:

Sau mdi chuong gido vién can tom lai noi dung caa chuong va giao thém bai tap vé
nha cho SV; khi tién hanh giang day chuong méi can nhac lai ndi dung chuwong da hoc dé
tao tinh lién tuc.

4. Tai liéu tham khao:

Tai liéu bat bugc:

Tap bai giang “Quan tri san xuat” do Khoa Kinh té - Luat bién soan.

Tai lieu tham khao:

© PGS.TS. Hb Tién Diing (2009), Quan tri dieu hanh, NXB Lao dong, Tp. HCM

® TS. Nguyén Thanh Liém, Nguyén Hitu Hién, TS. Nguyén Qudc Tuan (2006),
Qudn tri san xuat , NXB Tai chinh, Ha Nai.

© Dong Thi Thanh Phuong (2011), Qudn tri san xudt va dich vy, NXB Lao dong —
Xa hoi, Ha Noi.

@ Ths. Nguyén Dinh Trung (2011), Bai tap Quan tri tAc nghiép, NXB Dai Hoc Kinh
té qudc dan, Ha Noi.



5. Ghi chd va giai thich (néu cd):
TRUONG KHOA/BQ MON GIANG VIEN BIEN SOAN



