BRIAN TRACY

CHINH PHUC MUC TIEU

How to get everything you want — Faster than you ever thought possible

Cdch nhanh nhdt dé dat dwoc nhitng gi ban muoén

i

» Hiy mua sach in hop phap dé tng ha cdc Bon vi xudt ban va cac Tac gia.

- First News ThuUien@nline




Bia 4

Ban khao khat thanh cong? Ban da 1ap ra nhitng muc ti€u 16n lao cho cudc doi minh? Nhitng muc ti€éu nay
lidu c6 phai 1a mot diéu gi d6 qud vién vong?

Mot diéu t6i sém nhan ra 1a can 1én ké hoach cho chinh cudc doi minh, dir cho ké hoach éy ¢6 kém coi thé
nao ching nita thi van tot hon 1a khong c6 ké hoach nao ca.

“Chinh phuc muc tiéu” véi 21 y tudng va chién lugce quan trong s gitip ban hién thuc héa moi diéu mong
udc.

Hang trim ngan nguoi, tham chi 12 hang triéu nguoi, khoi nghiép véi hai ban tay tring va dat dugc thanh
cong vang doi nho nhitng nguyén tic nay. Nhitng gi nguoi khdc 1am duoc thi ban ciing c6 thé 1am duogc, mién 12
ban thuc su bét tay thuc hién!

- Brian Tracy

Hanh trinh van dam khéi dau tir bude chan dau tién.
- Khong Tw
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PpOI LOI CUNG BAN PQC

Chua bao gio' ¢6 nhiéu van héi cho con ngudi nhu thoi dai ngay nay. Dt van con nhimg van dé nan giai,
nhung chiing ta khong thé pht nhan ré“lng thé gidi dang budc vao mdt ky nguyén hoa binh va thinh vugng hon
bat cir thoi dai ndo trude day trong lich sur nhan loai.

Trong thé ky 20, nudc My c6 khoang 5.000 triéu phd. Pén nam 2000, con sb Ay ting 1én rit nhidu va hau
hét nhitng nguoi nay déu ti Iyc canh sinh trén con duong dén dinh vinh quang cta minh. Céc chuyén gia kinh
té du bdo rang trong hai thap nién tiép theo s& xuit hién thém khoang 10.000 — 20.000 triéu phd nita. Ban nghi
minh c6 thé bat phd dé c6 mit trong ban danh sich nay khong? Ban c¢6 14p ra nhitng muyc tiéu 16n lao cho cudc
doi minh? Nhirng muyc tiéu nay liéu c6 phai 12 mot diéu gi d6 qud vién vong? “Chinh phuc muc tiéu” s& gitp
ban tim dugc céach thic phu hop nham hién thuc héa diéu nay.

VAN SU KHOI DAU NAN

O tudi 18, toi roi truong trung hoc ma van chua ¢6 manh bang tot nghiép trong tay. Tdi lao vao lam di moi
cong viéc. Pau tién 12 rira bat dia & mot khach san nho, sau do, toi rira xe hoi & mot gara, roi 1am nhan vién lau
san nha cho mét dich vu v€ sinh. Vai ndm sau, t6i phi€u bat khép noi va lam di moi cong vi¢c chan tay dé kiém
song, tir 1am viéc trong xuong cua, bdc xép hang hoa trong nha mdy hay cdc noéng truong va trang trai chan
nudi, dén viéc dén g0 trong rung va di dao giéng khi miia khai thac gd két thic.

Cau chuyén vé cudc muu sinh vat va cua téi khong dung lai & d6. C6 mét thoi gian tdi con lam tho né, lam
ngudi phu viéc trén nhitng chuyén tau chd hang cia Na Uy & ving Bic Pai Tay Duong. Dén tudi 23, toi van la
mot ke 1am thué theo thoi vu. Phai, to1 1a mot nguoi khong dugc hoc hanh dén noi dén chén va khong c6 mot
nghé 6n dinh.

Khi hét thoi vy, nhitng cong viéc chan tay khong con ai thué, tdi xin 1am nhén vién ban hang, chi yéu 1a
dén g6 ctra cdc vin phong hay ho gia dinh dé ban san pham va hudng hoa hong trén s6 hang béan dugc.

Ving, d6 chic chin khong phai 12 mot khoi dau sudn sé trong cude doi ciia bit cir ai!

NGAY AY DA DEN!

Mot ngay, t6i 1y ra mot manh gidy va viét vao d6 mot muyc tiéu tdo bao: mdi thang phai kiém dugc 1.000
dd-1a tir viéc ban hang qua dién thoai. Sau d6, t6i gip to gidy lai va cat di.

Mot thang sau, van may mim cudi véi toi. Trong quang thoi gian nay, toi da nghi ra mét k¥ thuat ban hang
rat hiéu qua, khién cho doanh sd bdn ra ting 1én gip ba lan so voi thoi gian ddu. Cung thoi diém d6, cong ti ma
toi dang lam viéc dugc ban lai cho mot ngudi chu méi. Chinh xéc la sau 30 ngay ké tir hom toi viét muc tiéu
ctia minh ra gidy, ngudi chu méi nay di goi t6i dén va dé xudt mirc lwong 1.000 d6-la mot thang sau nhitng gi
ong nhan thiy trong cich ban hang hiéu qua cua toi. Cong viéc cua téi biy gid 1a quan 1y doi ngii nhan vién
kinh doanh va truyén lai cho ho nhitng k¥ ning ciing nhu kinh nghiém cta minh. Téi chdp nhan 16i dé nghi Ay,
va ciing ké tir gidy pht d6, cudc doi cua toi da thay doi.

Chi trong 18 thang, t6i chuyén tir vi tri mot nhan vién ban hang 1én lam gidm déc kinh doanh, tuyén dung
va quan 1y mot doi ngii hon 95 con ngudi. Téi ludn chi trong huéng dan nhan vién cdch dé ra muc tiéu va
phuong thirc ban hang sao cho that hiéu qua. Gan nhu ngay 1ap tirc, phép nhiém mau Ay gitip ho ting thu nhap
1én rat nhiéu lan. Dén nay, nhiéu ngudi trong s6 ho di 12 tré thanh triéu ph, ty phi.

Tuy nhién, cudc doi toi sau d6 cling 1dm ndi thing trdm chir khong phai 12 mot chudi bude tién ém 4i. Toi
xudl nguoc khép noi, séng va lam viéc & hon 80 nudc, hoc tiéng Phap, DBuc, Tay Ban Nha, va ddm nhiém nhiéu
vai tro thudc hon 22 Iinh vuc khac nhau.

Do thiéu kinh nghiém ma déi khi ciing 14 do sy ngu ngdc, nhidu 1an t6i di danh mét tit ca nhitng gi minh
vat va gy dung duogc, va phai bat dau lai tir con s6 0. Ctr mdi 1an thét bai, toi lai dimg day va bat dau tro lai
bang céch phéc thao mot s6 muc tiéu mdi cho ban than va st dung nhitng phuwong phdp ma toi s& chia sé véi céc
ban trong nhiing trang tiép theo day.

Sau mdt vai nam vat 16n véi viée thiét 1ap va dat myc tiéu thiéu thong nhat, cudi cling t6i quyét dinh tap hop
tat ca moi kinh nghiém, y tudng va chién lugc ctia minh thanh mot hé thdng bai ban. Nho vy, toi dd xay dung
dugc phuong phép xdc 14p muc tiéu va ludn tudn thu phuong phdp nay mdi khi thyuc hién bét ky céng viéc nao.

BAT CU AI CUNG CO THE THANH CONG!



Ké tir nam 1981, toi bt dau hudng din phuong phdp xdc 1ap muc tiéu trong cdc cudc hoi thio chuyén dé,
va cho dén bay gio d c6 hon 2 triéu nguoi tir 35 qudc gia ding ky tham du. Téi cling tién hanh ghi 4m va ghi
hinh céc bai tdp huéng din cu thé dé tao diéu kién cho moi nguoi dé dang thuc hanh.

Phuong phdp xdc 1ap muyc tiéu da gidp t6i cling nhu hang ngan nguoi khac kiém so4t cudc séng tot hon. Va
chic chdn rang phuong phap nay ciing s& mang dén cho ban nhiing diéu tuong ty.

Dleu ma t6i sém nhan ra chinh 12 viéc 1én ké hoach, dit cho ké hoach iy c6 kém coi thé nio ching nita thi
van tot hon 1a khong c6 ké hoach nao ca. Hang trim ngan nguoi, tham chi 1a hang triéu nguoi, khoi nghiép véi
hai ban tay tring va dat duoc thanh céng vang déi nho nhitng nguyén tic nay. Nhimng gi nguoi khic 1am duoc
thi ban cling c6 thé 1am duoc, mién 12 ban thuc su bat tay thyc hién.

D&i theo tirng trang sdch, ban s& hoc duoc 21 ¥ tudng va chién luoc quan trong nhét trong budc dudng tién
dén thanh céng. Khong c6 gidi han nao ddi voi thanh cong, ngoai trir nhitng gidi han ma ban ty dit ra trong suy
nghi cua chinh minh.

- Brian Tracy



Hanh trinh van dam khéi dau tir budc chan dau tién.
- Khong Tu




1. PHAT HUY TIEM NANG CA NHAN

Tiém ndng ciia con nguodi ciing giong nhw mét dai dwong chua dwoc khdm phd,
mot luc dia moi hay con tinh khoi, mot thé gi6i cia nhitng kha ndng cho dwoc cdi tréi
dé hudng dén nhitng diéu vi dai.
- Brian Tracy

Thanh cong chinh 13 myc tiéu can phai huéng t6i, con tat ca nhiing diéu khdc chi nham tiép thém nhién liéu
cho cudc hanh trinh d6 ma thoi. Tat ca nhitng nguoi thanh cong déu c6 thién hudng chi trong vao muc tiéu cua
minh. Ho nhén biét dugc diéu minh ky vong va don hét tam siic trong timg phut timg gio dé dat duoc diéu do.

Trong qua trinh nay, kha ning x4c dinh muc tiéu c6 thé duge xem 1a k¥ ning quan trong nhat. Muc tiéu s&
cdi tréi cho thai do tich cuc, giai phéng cic y tudng va nang luong gitip ban nhanh chéng cham dich. Néu
khong c¢6 muc ti€u, tuong lai cuia ban chi biét ph6 mac cho sy may rai. Nguoc lai, voi mot muc ti€u xéc dinh,
ban s& lao di nhu mdt mii tén dang nham thang dén dich.

Trong ban ludn tiém én rat nhidu kha nang chua duoc khoi déy va sy thyc la ban chi méi s dung mot phan
rat nho nhiing kha nang ay. Viéc ban xudt phdt tir ddu khong thanh van d& ma diéu quan trong nht 12 ban dang
huéng dén dau. Nhitng uéc muon va suy nghi cua ban than s€ thic day ban tu tin phét trién nang luc va kich
thich murc d6 cam hirng dé ban tién nhanh vé dich.

BAN SE TRO THANH NHUNG GI BAN THUONG NGHI DEN NHAT

C6 1€ phat hién vi dai nhéat trong lich st nhan loai chinh 1a sic manh tinh than cua mot nguoi co kha ndng
tao ra hau hét moi khia canh trong cudc doi ho. Moi thir do ban tay con nguoi tao nén trong thé gidi nay déu
tho4t thai tir mot suy nghi hay mot ¥ tudng ctia mot ngudi nao d6 trude khi duge chuyén thanh hién thuc. Ban
c6 nhan thiy rang moi hanh dong, viéc 1am ctia minh déu bat ngudn tir mot ¥ nghi, uéc mudn, hy vong, wdc mo
cua chinh ban hay mét nguoi nao khac? Tu duy cua con nguoi luén mang tinh séng tao. N6 dinh hinh thé gidi
riéng ctia moi ngudi va anh huong t61 moi diéu xay dén véi nguoi dé.

Thé gii bén ngoai chinh 1a tam guwong phan chiéu thé gidi trong con ngudi ban, né tao nén mot triét 1y vo
cling gid tri: Ban sé tré thanh nhitng gi ban thuwong nghi dén nhat.

Khi dugc hoi vé nhitng diéu ma minh thudng nghi dén, nhitng nguoi thanh dat cho biét ho thuong nghi dén
diéu ma ho muon cé, va lam sao dé dat dwoc diéu dé. Trong khi d6, nhirng nguoi kém thanh cong va khong
cam thiy hanh phiic lai thuong nghi va néi vé nhitng diéu ma ho khéng mudn gip phai. Ho ban ron véi nhiing
diéu phién muon cua minh hay vé nhitng khiém khuyét cua nguoi khic.

Séng khong muyc tiéu ciing gidng nhu 1di xe trong man swong mu day dac. Du cho xe cua ban ¢6 tién ich, c6
hién dai dén dau ching nita, thi ban van phai 14i di cham chap, dé chung ngay ca trén nhiing con duong bang
phing nhat. Mot muyc tiéu rd rang cho phép ban tang tc, tién nhanh vé phia trudc dé dat dugc nhimng diéu minh
thuc sy mong mudn.

THIET LAP MUC TIEU

Ban bit mot con chim b ciu c6 ban ning tim duong vé nha va bd né vao mdt cdi 10ng. Dung mot tm vai
phu 1én chiéc 16ng va cho vao trong mét cdi thing. Pay kin thiing lai va cho vao cabin ctia mot chiéc xe tai. Sau
do6, ban 14i chiéc xe tai éy dén mot dia diém that xa dia diém ban dau. Khi ban m& chiée hop va tha con bd cau
ra khoi 16ng, né sé& bay 1én khong trung, Iugn vai vong, rdi bay nguoc vé ding noi ma ta da bat né di, diu noi dy
céch xa hang ngan kilomét.

Ban ciing ¢6 kha nang huong dén muc tiéu tuong ty nhu loai b6 cau, nhung ¢ ban tham chi con c6 thém
mot diém ky diéu hon. Khi biét rd muc tiéu cta minh, ban khong can quan tim dén viéc muyc tiéu d6 dang ¢
cdch ban bao xa hay lam thé nao dé dat dugc no, ban chi can quyét dinh xem minh thyc su mong muon diéu gi
va tir 46 hudng thang dén diéu minh mong mudn. Mot diéu ky diéu 1a muc tiéu ciing s& dich chuyén vé phia ban
mot cdch chinh xdc, va tai mot thoi diém cu thé trong tuong lai, & mot noi chdn cu thé, ban va muc tiéu cia
minh s€ gap nhau.

DAy 1a nhitng hanh dong thudc vé ban nang, thé nén ban hoan toan c6 thé dat duge cdc muc tiéu cua minh,
bat ké d6 1a mot viéc don gian nhur xem chwong trinh truyén hinh ti nay hay tao dung mét cudc séng vién mén.



Giéng nhu mot cd mdy da dugc lap trinh san, co ché tim kiém muc tiéu cta ban hoat dong mot cach ty dong va
lién tuc nham dép Gng tat ca nhitng diéu ban mong mudn vén di duoc “cai dat”.

Quy md muc tiéu phuy thudc vao cam nhan cua ban vé kha nang vbn c6 cta ban than. Néu ban dat ra cho
minh nhitng muc tiéu nho bé, co ché tim kiém muc tiéu tu dong s€ gitp ban théa udc nguyén. Néu ban thiét lap
nhting muc ti€u 16n lao, nang luc ty nhién s& thic déy ban dat dugc nhitng muyc ti€u d6. Tém lai, ban hoan toan
¢6 quyén quyét dinh quy md, pham vi va chi tiét ciia muc tiéu ma minh mudn hudng dén.

TAI SAO MQI NGUOI KHONG THIET LAP MUC TIEU CHO MINH?

Pay 1a mot cAu hoi thi vi: Néu viée tim kiém muc tiéu dugc 1a ty dong thi tai sao s6 ngudi biét hoach dinh
muc ti€u rd rang, cu thé va bai ban lai qué it? By thuc sy la mot trong nhitng bi 4n 16n nhat cia con nguoi.
Theo tdi, c6 bon 1y do chinh giai thich cho diéu nay:

DPa phan con ngwoi nghi rang muc tiéu khong thét sw quan trong

Hau hét moi ngudi khong nhan ra tim quan trong ciia viée xdc 1ap muc tiéu. Néu ban sbng trong mot moi
truong ma nhitng nguoi than hay ban be xung quanh khong bao gio ban luan hay c6 nhing ddnh gid vé ¥ nghia
cua myc tiu thi rat c6 thé ban s& 16n 1én nhung khong hé biét rang ning lyc thiét 1ap va hoan thanh muc tiéu c6
tac dong rat 16n dén cudc doi ban sau nay. Hay thir nhin quanh ban ma xem! C6 bao nhiéu ngudi ban hay nguoi
than cua ban hiéu o va gén bd véi1 muc tiéu cua rieng ho?

DPa phan con ngwoi khong biét cdch xdc lgp muc tiéu

Con nguoi hoan toan khong c6 khdi niém vé viéc thiét 1ap muc tiéu cho ban than. Tham chi, mot sé ngudi
con nham 1an muc tiéu voi udc mudn, giz?ic mo nhu “kiém duoc nhiéu tien”, “luén hanh phiic”, “gia dinh ém

im”. Muc tiéu phai 1a mot didu gi d6 hoan toan khac biét v6i udc mudn, né phai rd rang, cu thé va dugc liét ké
han hoi. Véi tu cdch 1a nguoi thiét 1ap muc tiéu, ban c6 thé dé dang va nhanh chéng trinh bay nhiing hoach dinh
ctia minh v6i nguoi khac. Dong thoi, ban ¢6 thé xdc dinh, diéu chinh va 1én ké hoach dé hoan thanh muyc tiéu dé
ra.

Da phién con ngwoi mang noi so thit bai

That bai thudng giy cho con ngudi cam gidc chdn chudng, mét moi, nhitng tén thuong va thiét hai ca vé vat
chat 1an tinh than. Va trong doi, khong ai 12 khong trai qua mot vai lan that bai. Sau mdi lan nhu thé, mdi ngudi
lai ty nhu rang sé& cin trong hon va khong sa vao vét d6 thém 1an nita. Nhung cdi béng ctia nhirng sai 1am van
qud 16n va ho khong thé vuot qua, don gian vi ho khong biét dung lai dé thiét 1ap muc tiéu cho minh trong
nhirng hoan canh nhu thé. Két cuc 1a cudc doi ho trdi qua dudi mire kha nang cua chinh minh.

Da phén con ngwoi mang néi so bi chéi bé

Ly do thir tu, nhiéu nguoi khong thiét 1ap muc tiéu vi ndi 4m anh bj tir chéi. Ho s¢ rang khi thiét 1ap muc
tiéu ma sau d6 khong dat dugc thi nhitng ngudi khdc sé chi trich va nhao bang ho. Dé tranh didu nay xdy ra giy
can tré va dé 1am nan 10ng, ching ta nén gitr bi mat khi thiét 14p nhirng muc tiéu ctia minh. Hiy chi dé cho moi
nguoi thy két qua khi ban da hoan thanh né. Nhu vdy s& khong ai ¢6 thé 1am ban tn thuong duoc.

VIET MUC TIEU RA GIAY

Trong quyén What They Don’t Teach You at Harvard Business School (Nhitng diéu khong dwoc day tai
Trwong Kinh doanh Harvard - HBS), Mark McCormack c6 dé cap dén mot nghién ctru cua Harvard dugc tién
hanh trong 10 nam, tir 1979 dén 1989. Nam 1979, cau hoi dit ra cho nhiing sinh vién tét nghiép chuong trinh
MBA' cua HBS 1a: “Ban da thiét lap muc tiéu cho twong lai cua minh ré rang ra trén gidy va lap ké hoach
hoan thanh chiing chua?”. Ket qua that bat ngd: chi c6 khoang 3% sb nguoi tot nghiép tung lam diéu do. 13%
thi ¢6 muc tiéu nhung chua viét ra trén gidy. 84% con lai khéng hé c6 muc tiéu nio cu thé ca, ngoai viéc mudn
nhanh chéng thoat khoi truong hoc.

Muoi nam sau, nam 1989, nhing nha nghién ctru tim gap lai va tién hanh phong van nhitng thanh vién
trong khéa hoc d6. Ho nhén thiy rang & nhém 13% dang c6 thu nhap trung binh gip ddi so nhiing nguoi thudc
nhém 84%. Nhung diéu dang ngac nhién hon ca 1a & nhém 3%, hién c6 thu nhap binh quan gip 10 lan so véi
97% nhoém con lai. Sy khac biét duy nhat gitra nhitng nhém nay chinh 1a mtrc d6 rd rang ctia myc tiéu ma ho da
xéc lap sau khi tot nghiép.

"MBA (Master of Business Administration): Thac s¥ chuyén nganh Quan tri kinh doanh.



KHONG CO BANG CHI PUONG

Tinh 3 rang va cu thé trong viéc x4c lap muc tiéu 1a vo cung quan trong. Thir hinh dung ban can tim dén
mot ngdi nha ¢ khu ngoai 6 cuia mot thanh pho l6n ma ¢ d6 chang c6 mot tim bién chi dudng nao va trong tay
ban ciing khong c¢6 tdm ban d6 cua thanh phd ay. Tat ca nhimg gi ban nhan duoc chi 1a mot sy mo ta chung
chung vé dia diém cin nha. Trong trudng hop niy, ban nghi minh s& mat bao lau dé tim ra ngdi nha d6? C6 thé
ban phai mat ca doi! Hodc gia ban ¢ tim ra dugc ngdi nha d6 thi phan 16n ¢ 18 1a nhd may man. Nhung that
dang budn, déy cling la cach ma hau het moi ngudi dang dbi xtr véi chinh cudc doi minh.

RAt nhiéu ngudi khoi ddu cude sdng nhu bt dau mot hanh trinh lang thang v6 dinh trong mot thé gioi
khong phuong huéng, khong so d6 1 rang. N6 ciing gidng nhu viéc khoi nghiép ma khong c6 muc tiéu va ké
hoach thuc hién. Ho chi don gian 12 khim phd moi viéc trong trinh tu dién bién thong thuong. Du 10 hay 20
nam sau, ho van cam thay khong hai 1ong voi cong viée, khéng hanh phiic voi cude hon nhan va khong phat
trién duoc ban than. Cudc séng cta ho van 13 hang dém vé nha, bat ti-vi 1én xem, roi hy vong va udc mo ngiy
mai s& tot dep hon. Nhung u6c vong d6 hiém khi tré thanh su that. Pon gian vi chinh ban than ho khong chiu
tham gia vao qua trinh hoach dinh cho tuong lai ciia minh.

HANH PHUC PONG HANH CUNG MUC TIEU

Aristotle, nha hién triét Hy Lap, timg dua ra 101 gido huan v6 cling quan trong rang con ngudi 12 mot sinh
vat sdng c6 muc tiéu. Ong cho rang tat ca nhitng hanh dong cta con ngudi déu c6 mot myc dich nao d6. Ho chi
hanh phiic khi thoa dugc u6e nguyén cua minh. Va Earl Nightingale, mét dién gia ndi tiéng nguoi My, thi néi
rang: “Hanh phiic la viéc hién thirc héa dan mét ¥ twong hay muc tiéu thoa dang”.

Thuc vay, hanh phiic chi dén khi nao chiing ta biét nd lyc khong ngirng nhim hudng dén mot dleu gi dé
quan trong dbi véi chinh minh. Victor Frankl, nha sang 1ap truong phéi tam ly phan tich hién thuc vé ¥ nghia
cudc song (logotherapy) cho rang, nhu cau 16n nhét ctia con nguoi 1a fim kiém ¥ nghia va muc dich cia cudc
song.

Khi th1et lap muyc ti€u, trong ban s€ hinh thanh y niém vé ¥ nghia, muc dich va phuong huéng song cho
minh. Liic 4y, ban s& cam thiy manh mé&, nhiét tinh va 1am viéc hiéu qua hon. Pdng thoi ban ciing cam thay tir
tin hon dbi v6i ban than va kha ning cta minh. Mdi budc huéng dén cic muc tiéu s& 12 thang bac dé ban gia
tang niém tin vio chinh minh trong viéc hoan thanh nhiing muyc ti€u 16n hon trong tuwong lai.

Dudng nhu ngay cang ¢6 nhiéu ngudi e ngai trude sy thay doi va hoang mang v¢& tuong lai hon so voi bat
ky thoi dai nao trong lich sir. Va mot trong nhig 191 ich to 16n nhat khi thiét 1ap muc tiéu chinh 1a ban c6 thé
kiém sodt dwoc hiedng thay doi trong cudc sdng. Pidu d6 c6 nghia 1a ban hoan toan tu quyét dinh va ty dinh
huéng phan 16n nhitng thay d6i ctia doi minh.

Quan trong nhit la phdi ¢6 muc tiéu ro rang

Tiém nang ctia con ngudi ¢6 stc manh phi thudng. Trong con ngudi ban ngay lic nay ddy da ham chira kha
nang dat dwoc hau hét cic muc tiéu ma ban thiét 1ap cho ban than. Trich nhiém 16n nhat cia ban 1a phai danh
thoi gian can thiét dé xdc dinh ro rang va chinh xéc diéu ban mudn, va nhan ra dau 1a cdch tdt nhat dé dat duoc
ching. Ban cang hinh dung rd rang vé cdc muc tiéu thi ban cang c6 thé phat huy tiém ning dé dat duoc nhiing
diéu tét dep trong cude doi.

Tuy nhién, hau hét moi nguoi déu khong nhan ra va sir dung hét tiém ning ciia ban than. Theo mdt nghién
clru cua truong Dai hoc Stanford, mot ngudi binh thuong chi st dung khoang 2% néang lyc tri tu¢ cua minh.
Phan ning luc con lai chi nim yén du trit & danh cho thoi gian vé sau. N6 cing giong nhu viéc cha me danh
cho ban mét ngan quy 100.000 d6-la, nhung ban chi rit ra chi tiéu 2.000 d6-la. S tién con lai van nam trong tai
khoan va ban khong bao gid sit dung dén hét cude doi.

NIEM KHAT KHAO

Niém khét khao 12 chit men gitp ching ta vuon dén moi thanh cong trong doi. Chi khi nao su khat khao tré
nén manh liét thi ban mai ¢6 du nang luong va dong luc dé vuot qua moi tré ngai trén con duong ctia minh. Va
¢6 mot su that 1a hau hét nhitng gi ban mudn, néu c6 du kién tri va sy manh liét thi nhét dinh ban s& dat duoc
chuing.

H. L. Hunt, mot ty phu trong nganh dau hoa, khi dugc hoi vé bi quyét cia su thanh cong, da déap rang mudn
thanh céng doi hoi phai c6 hai diéu kién va chi hai diéu kién ma théi. Thir nhat, ban phai biét chinh xdc ban than



minh mudn diéu gi. Hau nhu moi ngudi déu khéng c6 cau tra 161 dut khodt cho van dé nay. Thi hai, ban phai
biét dugc cdi gid ban s€ phai tra khi dat dugc ching, va sau do tap trung gidi quyét no.

HANH PHUC LA MUC TIEU TOI HAU

O nha hang, ching ta ding bira va sau d6 thanh to4n héa don. Nhung trong bira tiéc buffet, chiing ta tu phuc
vu cho minh v phai tra tién truéce khi thudng thirc cdc mén dn. Va cude doi giébng nhu mot bita tiéc buffet hon
1a viéc duoc phuc vu ¢ nha hang. Nhidu nguoi sai 1am khi nghi ring ho chi chap nhan tra gid sau khi da chic
chin vé su thanh cong. Viéc nay cﬁng gidng nhu khi ta ngdi trude “Io lika cude doi” va néi rang “hdy cho téi it
nhiét trie roi toi sé cho cii vao sau”

Zig Ziglar - dién gia, tdc gia va cung la doanh nhén ngum My, ting noéi rang “Thang mdy a’an dén thanh
cong da bi hong. Nhung thang bé liic ndo ciing san sang”. Va Aristotle timg cho rang muc dich cudi cung trong
tat ca cdc hoat dong cua con nguoi 12 dat duge hanh phic ¢4 nhin. Theo 6ng, dit ban lam bat cir diéu gi thi ciing
hudng dén viéc ning cao hanh phiic cho ban than theo mot cdch nao d6. Va di ban c6 thé hodc khong thé dat
duoc hanh phic, thi hanh phiic van luén 1a myc tiéu cao nhét cta ban.

CHIA KHOA HANH PHUC

Thiét lap muc ti€u, khong ngirng nd luc va cudi cung dat dugc muc ti€u chinh la chia khéa hanh phic trong
cudc doi moi nguoi. Viée thiét 1ap muc tiéu c¢6 mot y nghia hét stic 16n lao, dén ndi chi viéc nghi dén muc tiéu
tho1 cling ¢6 thé 1am cho chiing ta cam thay hanh phuc.

Dé giai phéng va phat huy t6i da tiém nang cua minh, ban nén tao thoi quen thiét lap va hoan thanh muc
tiéu hang ngay trong sudt cudc doi. Ban nén don tam tri dé ludn nghi va noi vé nhiing diéu minh mudn thay vi
suy nghi vé nhing diéu khong mong mudn. Ngay tir liic nay, ban phai quyet tam hudng dén cdc muyc tiéu cu thé,
giong nhu mot tén ltra hay mot con chim bd ciu dinh huéng thing tién dén nhimg muc tiéu quan trong.

Cudc sdng cta ban, trong lai cua ban s¢€ hanh phidc hon khi ban khong ngung nd luc xdc dinh va kién tri dat
duoc ngay cang nhiéu diéu ma ban thuc sy mong mudn. Muc tiéu cang rd rang thi ban cang phat huy ti da tiém
ning dé dat duoc thanh cong trong cudc sdng va su nghiép cta minh.

PHAT HUY TIEM NANG CUA BAN

1. Hay nghi rang ban luén cé kha nang dé dat du’oc bat ky myc tiéu nao cua ban than. Hay xdc
dinh: Ban thyc sw muon tro thanh nguoi nhir thé nao, muon gat hdi dwoc giva muén lam diéu gi?

2. Diéu gi mang lai cho ban cam gidc vé ¥ nghia va muc dich [6m nhat trong cudc doi?

3. Hay suy ngam Vvé cudc song cd nhan va cong viéc cia minh. Hay thir hinh dung xem kha ndng
ban thay déi thé gi6i quanh minh nhu thé nao? Ban nén, hodc co thé thay doi diéu gi?

4. Ban thuwong nghi va néi vé diéu ban mudn hay khong mudn?

5. Cdi gid ma ban sé phai tra khi dat dwoc muc tiéu quan trong nhat la gi?

6. Sau khi trd 10i nhitng cdu héi trén, ban can thiec hién diéu gi ngay lic niy?



2. CHIU TRACH NHIEM VOI CUQC POI MINH

Co6 mot quy tic chung 1o moi ngudi rat it dira vao nhing diéu ma bam sinh da c6. Ho muon tré thanh chinh
nhitng gi ho tw tao ra cho minh.
- Alexander Graham Bell

Nhu da ké, nam 21 tudi tbi van rat ting quan va song trong mot can phong chat hep. Ban ngay t6i lam viée
0 mot cong truong xay dung, t6i vé lai tw nhdt minh trong phong. C6 18 vi vay tdi c6 rat nhiéu thoi gian dé suy
ngim vé moi thur.

Mot ngay khi dang ngdi bén chiéc ban dn nho trong bép, bat chot trong dau tdi 16e 1én mot y nghi ky la. N6
da thay ddi ca cudc doi toi. T6i chot nhan ra rang ké tir gidy phut nay tdi s€ la nguoi quyét dinh tit ca nhimg gi
s€ xay ra trong quang doi con lai cua minh. Chang ai khic c6 thé gitip minh. Chang cé ai dén gidi thodt minh ra
khoi cugc song ting quan nay dau!

Ngay luc ay, t61 nhan ra rang néu c6 bat ky diéu gi trong doi minh can phai thay doi, thi su thay d6i d6 phai
bét dau tir chinh ban than minh.

KHAM PHA VI DAI

T6i van con nhé nhu in thoi khic 4y. N6 cling gidng nhu cam gidc 1an dau tién ban nhay dii - vira so hai
vira phan khich. T6i nhu dang phan van trude su Iya chon: Nhay hay khong nhay? Va cubi cing, toi da quyét
dinh nhay xudng. N6i ding hon, t6i da quyét dinh tu nhan 13y trach nhiém ddi v6i cude doi minh. Toi biét rang
néu mudn thay d6i hoan canh hién tai ctia minh, thi t6i phai 1am khac di. Tat ca déu do t6i quyét dinh.

Vé sau, toi mai hiéu ra ring mot khi ching ta chip nhan ganh véc hoan toan trach nhiém db6i véi cude doi
minh, thi c6 nghia la ta da du truong thanh. Nhung dang budn la hau hét moi ngudi thuong khong lam diéu nay.
Tbi da gip nhiéu ngudi du da 40 - 50 tudi van ludn cau nhau vé nhimg trai nghi¢ém khong nhu y mudn trude day
cua ho. Ho thuong db 101 cho nguoi khac va hoan canh bén ngoai dbi véi nhimng that vong ma ho nhan dugc.
Tham chi, nhiéu ngudi van con nguyén vé gian dir mdi khi nhic dén nhitng diéu ma cha me ho da lam (hay
khong 1am) déi véi ho tir 20 hay 30 nam trudc. Ho nhu bi méc ket trong qué khtr va khong thé tir giai thodt cho
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minh.

CAM XUC TIEU CUC - KE THU SO 1

K¢ thi 16n nhét cta thanh cong va hanh phiic 13 cdm xiic tiéu ciee, dudi bat ky hinh thirc ndo. Nhitng cam
xuc nay s€ tri kéo ban, ti€u hao moi sinh lyc va tude bo nhirng niém vui ma ban co thé thu huong trong cudc
doi. Cam xic tiéu cuc, ngay tir thoi xa xua, di 1a yéu té gdy hai cho c4 nhan va xa hoi nghiém trong hon moi
dich bénh trong lich sur.

Boi thé, ban phai biét cich giai phong ban than khoi nhiing cam xuc ti€u cuc. Day duoc xem la mot trong
nhitng myc tiéu quan trong nhat dé ban thyc sy dat dugc hanh phiic va thanh cong trong doi.

Nhitng cam xtic tiéu cuc nhu s hii, ai odn, ganh ghét, ghen ty, gian dit phan 16n déu phat sinh tir bén yéu
t6 ma toi s& trinh bay sau ddy. Mot khi ban c6 thé nhan dién va loai bé nhimng yéu t6 nay khoi suy nghi cia
minh, thi nhitng cam xic tiéu cuc s& tu dong lang diu va khong c6 co hoi dé tréi day. Khi d6, nhitng cam xiic
tich cuc nhu yéu thuong, than thién, vui vé, nhiét tinh s& thay thé, tir &6 cudc doi ban s& thay ddi theo hudng tbt
hon, doi khi chi mat vai phut, hay thim chi vai gidy.

Ding bao chira

Nguyén nhin x4u xa dau tién giy ra nhiing cam xuc tiéu cyc la sy bao chira. Ban s& c6 cam giac yéu dudi
khi tir bao chita véi ban than hodic ngudi khéc rang ban c6 quyén dugc gian dir hay that vong vi mot 1y do nao
d6. Py chinh 1a nguyén do 1y giai nhimg ngudi hay gian dir luén miéng giai thich va trinh bay du thir vé cian
nguyén nhirng cam xuc tiéu cuc cta ban than. Tuy nhién, néu ban khong bao chita cho cam xic tiéu cuc cta
minh, thi ban cling khong gian dir dugc.

Ch'fmg han, mot nhan vién bi mat viéc do su bién dong cua nén kinh té va su suy giam doanh thu cua cong
ty. Tuy nhi€n, nguoi nay lai to ra gian dir voi cép trén vi nghi ring quyét dinh cho anh ta thoi viéc 1a khong
cong bang. Con tic gian c6 thé khlen anh ta quyét dinh kién ra tda hodc quyet “doi lai cong bang” bang cich
nao d6. Chirng nao ma anh ta con tiép tuc bao chira cho minh, thi cim xiic ay con tiép tuc kiém soat va chi phdi
suy nghi ciing nhu phan 16n cudc doi anh ta.



Tuy nhién, néu anh ta chap nhan “Minh bi mat viéc roi. Piéu do ciing binh thuwong thoi. Chdng phdi ciing
6 rat nhiéu nguwoi bi mdt viéc trong tinh hinh kinh té nhw hién nay ddy thoi. Tot hon hét la minh danh thoi gian
dé tim kiém mot cong viéc khdc” thi chic chin nhitng cam xuc tiéu cyc kia s€ khong con. Anh s¢€ binh tinh, tinh
tdo va tap trung hon vio muc tiéu ciing nhu cho nhitng budc di sip toi.

Dirng cé Iy gidi thigt hon

Khi Iy giai thiét hon, ban ¢6 tim cdch hop 1y héa cac su kién hodc ) giai thich cho mdt hanh vi nao d6 cua
minh.

Khi d6, ban tim cdch ly giai, né tranh hodc tim mét diém tich cyc ndo d6 trong hanh vi ciia minh dé thuyét
phuc moi ngudi. Ban ¢d tim cdch 1y giai sao cho that dé& nghe nham tao ra va cung ¢ vi thé ding din ctia minh
& moi phuong dién. Cach tmg xtr ndy sé& tiép tuc git nhitng cam xic tiéu cyuc ludn ton tai trong ban.

Viéc 1y giai nham hop 1y héa va bao chita cho van dé ¢6 thé s& day mot ngudi nao d6 thanh tic nhan giy ra
van dé ctia ban. Ban ty day minh vao vi tri nan nhén, va bién ngudi khéc hay t6 chirc khéc thanh “ké dp birc”.

Vot lén nhitng ¥ kién ciia ngwoi khdc

Viéc qud quan tdm hay qud nhay cdm vé&i cach nguoi khdc cu xtr véi ban cling gdy nén cam xuc tiéu cuc.
DPéi voi mot $b nguoi, hinh dnh ban than dudng nhu dugc cdm nhan bdi cdch ma nguoi khac néi chuyén véi ho,
nhéan dinh v& ho, hodc ngay ca ciach nhin ho. Trong ho nhu khong c6 khai niém vé gia tri ban than hay su tu
danh gia ngoai viéc nhin nhan minh theo nhiing ¥ kién ctia ngudi khac. Va khi nhimng y kién nay hudng vao ho
v6i tinh chét tiéu cuc thi ngay lap tic ho bi cudn vao nhitng cam xtc nhu gian dir, bdi rdi, hd then va tham chi
1a tram uét, ty thuong hai ban than, tuyét vong. Diéu nay 1y giai vi sao cdc nha tdm 1y hoc cho rang hau hét moi
diéu chiing ta 1am 1a dé gianh duoc sy tén trong cta ngudi khéc, hodc it nhit ciing khong dé danh mat su ton
trong danh cho minh.

Tw chiu trdach nhiém cd nhan

Nguyén nhan cubi ctmg cling dugc xem 1a diéu té nhat, chinh 1a viéc ddy trdch nhiém sang nguoi khdc. Khi
v€ “Cdy cam xiic tiéu cyc” trong cdc budi héi théo, tdi minh hoa than cy la phan ¢6 xu huéng d6 18i cho ngudi
khdc vé nhitng vin dé cta ching ta. Mot khi ban chat ngang thén cay, tat ca nhitng tréi cdy trén d6 la nhiing
cam xic tiéu cyc s& khong con dat song. Piéu nay cting tuong tu nhu khi ban rat phich cam ra khoi 6 6 dién thi
cdc béng den trén cdy théng Gidng sinh s& tirc thi dong loat tat hét.

TRACH NHIEM CA NHAN LA MOT PHUONG THUOC HIEU NGHIEM

Liéu thudc cho moi loai cam xtc tiéu cyc 13 ban chdp nhan hoan toan trich nhiém dbi v6i hoan canh cua
minh. Ban khong thé ngoai miéng thi néi: “Téi chiu trdch nhiém” ma trong long van cam thy gian dir. Chinh
su chdp nhan trach nhiém s& 1am “dodn mach” va kiém nén dugc nhitng cam xic Ay.

Hay thir hinh dung xem! Ban c6 thé tu héa gidi duoc nhitng cam xuc ti€u cyc va co thé kiém soét cudc doi
minh bang ¥ thitc “Toi chiu trach nhiém!” mdi khi cam thiy gian dit hay that vong vi bit ctr 1y do gi.

Vi ban nhé ring, chi khi nao ban thuc hién duoc diéu nay theo ding nghia ctia né thi né méi phat huy hét
tac dung. Khi ban khong vudng vao bt ctr thir gi buc bdi vé mit cam xic 1an tinh than, thi ban méi ¢6 thé bat
dau tap trung moi sinh luc va nhiét huyét cia minh vao muc tiéu phia trude. Khi d6, s& khong c6 gi6i han hay
chuéng ngai nao ngin can ban tién dén nhitng muc tiéu da dé ra trong doi.

KHONG DO LOI CHO NGUOI KHAC

Ngay tur bay gio, hay thoi d6 161 .cho nguoi khac vé bat ctr diéu gi trong qua khu, hién tai cling nhu twong
lai. Eleanor Roosevelt® da tirng no1 rang “Chang ai ¢6 thé lam cho ban cam thdy thap hén néu khéng dwoc su
cho phép cua ban’.

Hay bat dau thoi vién cd hodc bao chita cho cdc hanh vi cia minh. Néu ban pham phai sai 1am, hiy néi ciu
xin 16i va bét tay ngay vao viéc stra chira. Mdi 1an ban d6 18i cho ngudi khdc hay vién c¢é cho sai 1am ctia minh

? Anna Eleanor Roosevelt (11/10/1884 —07/11/1962): Phu nhan cua Téng th\(‘)ng Hoa Ky Franklin D. Roosevelt. Ba con la mot chinh
khach, tic gia, dién gia, va cling dugc xem la ngudi phat ngdn cho nhan quyén va la nha tién phong trong phong trao ing h¢ nit quyen.



1a ban dang danh mat dan sitc manh cta ban than. Khi 4y, ban s& cam thdy yéu dudi va bé mon. Ban ciing cam
thdy yém thé trong chinh suy nghi cta minh.

Hay tir chdi nhitng diéu nhu vay!

LAM CHU CAM XUC

Dé duy tri tu duy tich cuc, hay loai bod viéc chi trich, phan nan hay 1én 4n ngudi khic vé bat cir didu gi. Mot
khi ban 1am dugc diéu nay nghia la ban c6 thé kich thich thich cam xiic tich cuc trong minh tréi day. Nguoc lai,
gian dir v6i nguoi khic dong nghia véi viéc ban dé mic cho cam xiic tiéu cyc chi phdi ban than va ciing lic cho
phép ngudi khic kiém sodt cam xic cta ban. Pay qua that khong phai 1a diéu khon ngoan!

Trong quyén Seat of the Soul (Chiéc ghé tam hon), Gary Zukav - nha tdm 1y hoc va nhan hoc ndi tiéng, c6
n6i: “Cam xic tich cuc mang lai siec manh; cam xiic tiéu cuc tuwoc doagt siec magnh”. Nhitng cam xuc tich cuc
nhu hanh phiic, phin khoi, yéu thuong, nhiét tinh gitp ban cam thdy manh mé& va ty tin hon. Nhimg cam xtc
tiéu cyc nhu gian dit, dau kho hay odn gian s& lam ban yéu 6t, thit dich, cdu git va khé chiu voi nhitng nguoi
xung quanh.

Mot khi hoan toan nhan léy trach nhiém dbi v4i ban than va hoan canh ctia minh, ban c6 thé tu tin xu ly
moi viéc trong cudc séng. Lic 4y, ban s& trd thanh “ngwoi chi ciia sé phdn va nguwoi chi huy linh hon chinh
minh”.

LAM CHU CHINH MINH

Theo cudc nghién ctru dugc tién hanh & thanh phd New York dugc dé cip ¢ trén, nhitng nha nghién ciru
phat hi¢n ra réng nhitng d6i twong nam trong nhém 3% ghi rd muc tiéu ciia minh ra gidy c¢6 mot thai do dic
bi¢t. Théi do ay gitp ho tré nén khéc biét so v6i nhimg nguoi binh thuong khéc trong cung linh vue. D6 1a ho
lam chii cong viéc cua chinh minh, ma khong can quan tam dén viéc ai 1a nguoi tra lvong. Ho ti nhii v6i ban
than rang minh phai ¢6 trach nhiém véi cong ty, nhu thé chinh ho 12 ngudi chi ciia cong ty.

Ngay tir bay gio, ban hdy xem minh la nguoi lam chu, 1a nguoi chiu trach nhiém hoan toan dbi voi moi khia
canh cua cudc song va cong viéc cua ban than. Hay ty nhu rang ban dang & cuong vi nay, nim gir chire vu nay
12 nhd vao nhimng gi ban di nd luc vuon 1én va git hdi duoc thanh cong ciing nhu ném trai that bai trong doi.
Chinh ban 1a kién tric su tao ra ) phan cua chinh minh.

LUA CHON VA QUYET PINH

Ban c6 nghi réng cudc doi minh cho dén thoi diém nay chiu anh hudng cua toan by nhitng lya chon va
quyét dinh ma ban da thyc hién (hodc khong thuc hién) khong? Néu c6 bit cr diéu gi trong cudc séng lam ban
thit vong, bat mén, thi ban chinh 13 ngudi phai chiu trach nhiém. Néu ban cam thdy khong hai 1ong thi chinh
ban phai la nguoi nghi ra cach thuc nham thay d6i va cai thién tinh hinh.

Vi tu cach l1a chu nhan ctia chinh minh, ban phai hoan toan chiu trach nhi¢m ddi voi moi viée minh 1am va
ca két quéa cua ching nira. Ban phai chiu trdch nhiém cé véi nhiing rui ro, hdu qua cho hanh dong ciia minh. Ban
phai hiéu ring dé c¢6 duoc vi tri nhu hién nay, tré thanh con ngudi nhu ngay nay 1a do chinh ban dd quyét dinh
va lya chon nhu vdy. Néu ban khong hai 1ong v6i muc thu nhap hién tai, hay quyét dinh tim d&én nhing vi tri va
co hoi tot hon dé c6 thu nhap cao hon. Hay xem dé 1a mdt muc tiéu, 1ap ké hoach va bit tay thuc hién dé gianh
nhirng gi ban dang dugc.

Ban ludn 1a nguoi tu do trong nhiing quyét dinh tao nén cudc doi cua chinh minh.

PHAT TRIEN CHIEN LUQC CA NHAN

Ban phai 12 ngudi chiu trach nhiém dbi v6i viéc hoach dinh chién lugc cho cudc doi va sy nghiép ctia minh.
D6 1a chién luoc quan 1y téng thé, bao gdm xdc 14p muc tiéu, 1én ké hoach, dua ra cdc giai phdp va nd luc dé
hoan thanh.

Bén canh d6, ban phai c6 trach nhi¢m ddi véi chién luge marketing ban than. Ban phai biét cich xay dung
hinh anh ctia minh dé c6 thé “bdn” duoc véi gid cao nhit trong mot thi trudng canh tranh. Ban ciing phai c6
trach nhiém ddi véi chién luge tai chinh, ban phai quyét dinh xem: ban muén bén dich vu ctia minh thé nao, ban
mubn ¢6 thu nhap bao nhiéu, ban mudn ting thu nhap ciia minh dén mirc nao qua mdi nim, ban mudn dau tu va
tiét kiém ra sao, ban mudn tich lily bao nhiéu khi vé huu... Tt ca nhimg diéu nay hoan toan phu thudc vao
quyét dinh va lya chon cuia ban.



Ngoai ra, ban la nguoi chiu trdch nhiém doi véi chién lugc phat trién ban than va nhing méi quan hé cua
minh, ca khi ¢ nha 1an cong sd. Toi thuong khuyén hoc vién ctiia minh rang: “Hay chon sép cua ban mot cdch
can thdn”. Viéc nay s& tic dong 16n dén mirc thu nhap cta ban, kha ning thing tién va sy hai long cia ban
trong cong viéc.

Cubi ciing, ban phai c6 trach nhiém v6i viée tu dao tao, ty tim toi va tu hoc hoi. Chinh ban phai quyét dinh
van dung nhimng k¥ ning can thiét dé mang vé nhitng thanh qua xtng dang. Sau d6, cung chinh ban la nguoi
chju trach nhiém trong viéc dau tu thoi gian, cong sirc dé hoc tap va phat trién nhitng k¥ nang nay. Chiéng ai ¢
thé 1am thay ban duoc. Vi sy that 12 chi ¢6 ban mdi 1a ngudi quan tim dén ban than minh nhiéu nhat.

TRUNG TAM DIEU KHIEN

Phan 16n cdc cong trinh nghién ctru vé tdm 1y hoc déu tap trung xoay quanh thuyet trung tdm diéu khién
(locus of control theory). Trong vong hon 50 nam, cac nha tam Iy hoc da tién hanh nhiéu cudc nghién ctru va di
dén két ludn rang d6 1 yéu t6 quyét dinh cudc séng cia moi ngudi c6 hanh phiic hay khong.

Tai sao vay?

Nhitng ngudi ¢ trung tim diéu khién rrong cam thay rang ho hoan toan lam chu cu¢c doi cua minh. Ho
ludn t6 ra lac quan va tich cyc, ho cam thdy manh mé, tu tin va diy quyén ning. Ho cam thiy hai 1ong vdi ban
than va kiém so4t duoc $6 phan cua minh.

Tréi lai, nhitng ngudi c¢6 trung tim diéu khién ngoai thuong bi kiém sodt bai cdc yéu td bén ngoai ban than
ho, nhu la sép cua ho, cic héa don thanh todn, cuéc hon nhan, qua khir hay hoan canh hién tai. Ho mét quyén
kiém soat ban than; do d6 ho cam thz?iy yéu dubi, gian dur, s¢ hai, yém thé, thu dich va danh méat kha nang cua
chinh minh.

Tuy nhién van c6 mot mébi lién hé truc tiép gitra khéi luong trach nhiém ma ban chép nhén va mirc d6 kiém
sodt ma ban cam nhan. Ban cang nhan trach nhi¢m ddi voi ban than bao nhi€u, thi trung tam diéu khién bén
trong cua ban cang ting 1én by nhiéu, va su manh mé, t tin cta ban ciing ting 1én tuong tng.

TAM GIAC VANG

Ngoai nhitng vin dé néu trén, ban c6 biét rang gitra trach nhiém va hanh phic ciing ¢6 mdi lién hé tryc tiép
v6i nhau? Khi d6 cudc doi ban 1a su két hop cua 3 yeu t6: trach nhiém, sy kiém sodt va hanh phic.

Ban cang chap nhan nhiéu trach nhiém, quyén kiém soét ciia ban cang Ién. Khi c6 quyén kiém sodt cang 16n
thi ban cang trd nén tu tin hon va dén nhan duoc nhiéu hanh phiic hon. Va khi da c6 thé lam chu duoc cudc doi
minh, ban sé& thiét lap nhitng myc tiéu 16n lao hon ddng thoi ciing s& c6 dong luc va quyet taim dé hoan thanh
ching. Ban 13 ngudi nam gift van ménh ctia minh trong tay va c6 thé xoay chuyén né theo bit ctr hudng nio.

CHIU TRACH NHIEM VOI CUOC POI MINH

1. Hay nhdén dién van dé hay nguon goc cua nhitng cam xic tiéu cyc lon nhdt trong cudc song cia
ban ngay hom nay. Ban chiu trdch nhiém doi véi van dé nay ra sao?

2. Hay xem minh la 6ng chii ciia chinh minh. Ban sé lam gi néu dwoc toan quyén quyét dinh moi
viéc? '

3. Quyét tam tir hém nay khong dé 16i cho bt cir ai vé bat cir diéu gi xdy ra véi ban than, thay vao
do hay hoan toan chiu trdach nhiém déi véi cudce séng cua minh. Ban nén hanh dong nhw thé nao?

4. Dirng viéc bao chita va bat dau doi méi ban than.

5. Ty xem ban than la lyc luong sdng tao chinh trong cugc doi minh. So di ban c6 dwoc mot vi tri
va mot con nguoi nhw hién tai la do ban ty lya chon va quyét dinh lcfy. Ban nén thay doi diéu gi?

6. Quyét tam ngay tir hom nay sé tha thir cho nhitng nguwoi da lam ban tén thirong dit dudi bat ky

hinh thirc ndo. Hay tha thir va dé né di vao qud khir. Thay vao dé, hay bdt tay lam mét diéu gi dé thuc sw cé
y nghia dé khong con co thoi gian nghi vé no nira.



3. KIEN TAO TUONG LAI
Ban sé tré nén nhé bé nhu wée vong kiém sodt va
vi dai nhw khdt vong lon lao cua minh.
- James Allen

Qua cdc cudc nghién clru, to6i nhan théy c6 mot déc tinh quan trong ma tat ca nhitng nha lanh dao vi dai déu
c6: d6 1a tam nhin. P 12 1anh dao thi phai ¢6 tim nhin, néu khong s& khoéng phai 12 mot nha lanh dao dich thyc.

Nhu tdi da noi, khdm phd quan trong nhét trong lich sir nhan loai chinh Ia viéc ching ta s& tré thanh diéu
ma minh thuong xuyén nghi dén nhat. Cau hoi dit ra ¢ day la: vay hau hét nhirng nha lanh dao thudng Xuyén
nghi vé diéu gi? D6 1a twong lai va dich dén ma ho dang hudng t6i, cling nhu nhitng diéu ma ho c6 thé tién
hanh dé dat duoc muc tiéu dé.

Tréi lai véi ho 14 nhitng con ngudi chi biét nghi v& hién tai, nhitng niém vui va nhiing van dé trudc mét. Ho
thudng suy nghi va lo ling vé qud khr, ho tin rang nhitng diéu d xay ra 1a khong thé thay d6i duoc.

HAY NGHI DEN TUONG LAI

T chat quan trong ctia nha lanh dao 1a phai biét “dinh hwéng twong lai”, nghia 1a ho luén hudng vé nhiing
diéu ho mudn dat dugc, dich muén vuon dén & mot thoi diém nao d6 trong tuong lai. Mot khi ban bt dau nghi
vé tuong lai cia minh nghia la ban ciing bat dau suy nghi nhu mdt nha lanh dao, va ban s€ sém nhén dugc Kkét
qua 1a nhitng diéu minh tirng mong mudn.

Tién si Edward Banfield ¢ Pai hoc Harvard sau hon 50 nim nghién ctru vé van d¢ nay da két luan rang,
“tam nhin chién lrge” chinh 12 yéu t6 quan trong nhat quyét dinh su thanh bai trong doi song ¢4 nhén 1an tai
chinh cua tit ca ching ta. Theo Banfield, tam nhin chién lugc 14 “khd ndng suy nghi truée mét vai ndm cho
twong lai khi dwa ra nhitng quyét dinh ¢ hién tai”. Thuc vy, ban cang nghi nhiéu d&én twong lai, thi nhing viéc
ban thuc hi¢n trong hi¢n tai s€ 1a tién dé viing chic dé nhting du dinh cta ban thanh hién thyc.

TRO THANH TRIEU PHU

Ching han, néu mdi thing ban dé danh 100 d6-la tir lic 20 tudi cho dén 65 tudi va gui tiét kiém dé huong
13i sudt trung binh 10% mdi ndm, thi ban s& c¢6 hon 1 triéu d6-la ldc vé huu.

Déi v6i nhidu ngudi, khoan tién 100 d6-la mdi thang khong phai 1a van dé, ma van dé ¢ day chinh 1a ho ¢
tam nhin chién luge cho twong lai hay khong. Tir vi du nay, ching ta ¢ thé thiy minh c6 thé tré thanh triéu phu
trong twong lai néu ngay tir biy gid chiing ta bt dau tiét kiém tién déu dan va kién tri véi tim nhin chién lugc
vé su doc 1ap tai chinh ctia minh.

XAY DUNG MOQT HINH ANH AN TUQNG TRONG 5 NAM TOI

Trong qué trinh hoach dinh chién lugc cd nhan, ban cling nén bat ddu voi tam nhin chién luge vé cude doi
minh bang céch Iy feong hda tat ca nhitng diéu ban lam. Trong qua trinh d6, ban nén xiy dung mot hinh dnh dn
tirong trong 5 ndm cho chinh minh va bat ddu nghi vé cudc sdng twong lai trong vong 5 nam t&i néu moi viée
déu dién ra theo diing ké hoach.

KHONG CO GIOI HAN NAO CA

Chudng ngai 16n nhat trong viéc xdc 1ap muc tiéu 1a “nir gidi han niém tin”. Piéu nay thuong lién quan dén
nhitng linh vye ma ban nghi rang kha nang ciia minh con bi han ché. Ban cho rang minh khong phit hop véi mot
linh vuc nao d6 hay yéu kém veé tri tué, ning luc, tai ning, kha ning sing tao hay mot pham chit nao d6. Két
qua 1a ban khong thé phat huy hét ning luc thyc s cua minh. Khi dénh gid thip ban thin, ban thuong khong
thiét 1ap muc tiéu hodc thiét 1ap nhung khong dang tam voi kha nang thuc su ctia minh.

Ban c6 thé phé bo nhiing chuong ngai nay bang céch phdi hop qué trinh Iy twong héa va dinh hudng twong
lai. Ban hdy nghi rang, khong c6 gidi han ndo cho minh ca. Ban hoan toan cam thiy thoai mdi vé mit thoi gian,
tin vao kha nang thé hién ndng lyc ban than dé dat duoc bat ctr muc ti€u nao do minh dé ra. Tém lai, hdy tuong
tuong réng ban khong gap phai bét ky mdt gidi han nao c6 thé can tré ban khi theo dudi cdc muc tiéu thuc su
quan trong d6i v6i ban than.



PHUONG PHAP TU DUY TAM CAO

Trong qué trinh nghién ctu vé “nhitng tai ndng dinh cao”, Charles Garfield da khdm phd ra mot didu hét
strc thii vi rang di mot nguol qua nhiéu nim chi dat dwoc nhimng két qua trung binh trong cudc séng 14n cong
viéc, nhung sau d6 van c6 thé tao nén bat ngd va dat duoc nhing thanh qua to 16n. Ho 1am duoc diéu d6 1a vi &

“diém cdt canh”, ho da thuc hién diéu ma 6ng goi 1a “nr duy tam cao”

Theo phu:orng phdp tu duy nay, ban hay tuong tuong tat ca moi viéc déu nim trong tam tay minh, don gian
nhu viéc ngtra mdt 1€n nhin bau troi trong xanh, khong c6 gidi han nao ca. Ban hay nghi vé mot cudc song hoan
hao trong twong lai. Sau d6, ban quay lai thoi diém hién tai va tu hoi: ngay tir bAy gio minh can phai lam gi dé
tao dung mot lvong lai hoan hao nhu vay?

Cau tra 11 s& cho ban biét tuong lai cia ban ¢ dau.

KHONG THOA HIEP VOI NHUNG GIAC MO

Khi Iy tuwéng héa va dinh hwéng twong lai, ban khong nén to ra dé dai thoa hiép voi wdc mo va tim nhin cia
minh dé d6i 14y myc tiéu nhé hon hay mot nira cia su thanh cong. Thay vao d6, ban hiy “mo dén nhitng gidc
mo I6n lao” va nghi vé tuong lai nhu thé ban 1a mot trong nhitng ngudi quyén lyc nhat hanh tinh. Ban hay
quyét dinh diéu minh thuc sy mong muén dé tao dung mot twong lai hoan hao cho chinh minh.

Ngay tur bay gio, hay bat dau xay dyung va dau tu cho cong viéc cua minh, dé 5 nam t4i ban s& c6 mot su
nghiép vitng vang nhu mong doi. Hay bat dau tra 16i nhirng ciu hoi sau:

1. Su nghiép cua ban s€ nhu thé nao?

Ban s€ lam dugc nhitng gi?
Ban sé thuc hién viéc d6 ¢ dau?
Ban s€ cong tac voi ai? Ban dat trach nhiém cua minh ¢ cép do nao?
Ban can c6 nhimng k¥ ning hay ning luc gi?
Ban s€ phai hoan thanh nhirng loai muc tiéu gi?
Ban s& vuon dén vi trf ndo trong Iinh vyc ciia minh?

ok wd

THUC HANH TU DUY KHONG-GIOI-HAN

Trudc khi trd 101 nhitng cau hoi nay, ban hay dep bo moi gidi han, nhitng rao can trong suy nghi ciia minh
va tin rang moi kha ning déu c6 thé dién ra. Petre Drucker ting néi: “Chiing ta thwong ddnh gid qud cao nhitng
gl minh cé thé dat dwoc trong mét nam, nhung lai ddnh gid qud thap nhitng gi minh cé thé dat dwoc trong 5
nam”.

Bay gio, dé xay dung vién canh vé tinh hinh tai chinh trong twong lai, ban cin tra 10i nhitng ciu hoi sau:
Trong 5 nam t6i, thu nhap cua ban Ia bao nhiéu?
Phong cich sdng clia ban ra sao?
Ban sé& séng trong mot cin nha nhu thé nao?
Ban s¢ 1ai xe gi?
Ban c6 thé dam bao chit luong cudc séng cho gia dinh ¢ mirc nao?
Ban s& c6 bao nhiéu tién trong ngan hang?
Ban sé tiét kiém va dau tu bao nhiéu tién mdi thdng va mdi nam?

8. Ban mudn c6 duoc bao nhiéu tién ldc vé huu?

Ban hiy muong twong nhu minh ¢ mot TAm bang Than ky. Trén d6, ban c6 thé viét ra bat ky diéu gi minh
mudn, hodc x6a bo bat cir thir gi xay ra trong qué khtr. Ctr nhu thé, ban sé& tao ra birc tranh cudc séng cua chinh
ban trong tuong lai.

ok L=

HUGNG VE MOT GIA BINH HOAN HAO
Ban hiy tim hiéu k¥ gia dinh va cic mdi quan hé cta ban than trong 5 ndm t6i rdi tra 161 nhirng ciu hoéi sau:
1. Néu cudc song gia dinh ban hoan hao trong 5 ndm t6i, thi cy thé né sé ra sao?
2. Ban sé& song v6i ai? Va ban khong con & voi ai?
3. Ban s& ¢ d4u va sdng ra sao?
4. Chéat lugng cudc séng cuia ban thé nao?
5. Mbi quan hé ciia ban véi nhitng ngudi quan trong nhét ciia doi minh trong vong 5 nim tdi s& nhu
thé nao, néu moi viéc déu hoan hao?



Khi nghi ¢én mét vién canh hoan hao, ban can phai dit ra nhimng ciu hoi véi ¥: ra sao hay nhw thé nao. Khi
do, ching s€ kich thich 6c¢ sang tao va c6 nhiing y tuong gitp ban hoan thanh nhitng muc tiéu cua doi minh.

THE CHAT LY TUONG
Ban hdy kiém tra tinh trang stc khoe ctia minh bang céch tra 16i nhitng van dé sau day:
1. Néu ban cb ging luyén tap dé c6 mot hinh thé that hoan hao trong 5 nim t6i, tréng ban s& nhu
thé nao va cam gidc cta ban lic 4y ra sao?
2. Trong luong 1y tudng cua ban la bao nhiéu?
3. Thoi gian ban danh ra dé tap thé duc trong mat tuan 12 bao nhiéu?
4. Tinh hinh strc khoe tong qudt ctia ban s& ra sao?
5. Ban can phai thay d6i thé nao trong ché d6 an udng, ché d6 luyén tap va cic théi quen anh hudng
khong tét dén sirc khoe dé dam bao khoe manh trong tuong lai?
Sau d6, ban hay dat minh vao vi tri cia mot nhan vat cé tam anh huong rong. Néu sy tham gia cta ban vao
céac hoat dong xa hoi & muc ly tudng thi:
1. Ban s& lam gi khi d6?
2. Ban dang lam viéc hodc déng gép cho cong déng nhu thé nao?
3. Ban tin tuéng va ung hd manh m& vao nhiing ké hoach nao? Ban c6 thé tham gia nhiéu hon vao
nhitng linh vuc d6 bang cdch nao?

HAY HANH DONG!

Su khéc biét co ban giita nhitng ngudi dat dwoc muc tiéu trong cudc sdng véi nhitng ngudi that bai chinh 1a
“dinh huéng hanh dong”. Nhitng nguoi dat duoc nhiéu thanh qua trong doi thudng c6 dinh huong hanh dong
rit manh mé&. Khi trong dau ndy ra mot y tuong, ho lién trién khai hanh dong ngay 1ap tuc.

Nhitng nguoi c6 thanh tich kém thi trong dau tuy ciing ddy ap y dinh, nhung ho ludn c6 10i bao chira dé
khong trién khai hanh dong. That chi 1y khi néi rang “con dwong dén dia nguc dwoc ldt toan bang nhing ¥ dinh
tuyét voi”.

Ban hiy xem xét ban thin trén cdc khia canh nhu k¥ ning, tai ning, kha ning, kién thirc va trinh d6 hoc
van. Néu ban da phat trién dén mirc cao nhit c6 thé thi hdy tra 161 nhitng ciu héi sau:

1. Nhimng kién thirc va k¥ ning nao ban cin phai trau doi thém trong vong 5 nim t6i?
2. Trong nhiing linh vuc nao ban s€ dugc cong nhan la tuyét ddi xuét sac?
3. Hang ngay ban s& phai 1am gi dé c6 thé trau doi nhiing kién thirc va ky ning can thiét dé tro
thanh mot trong nhirg chuyén gia hang dau trong linh vuc cia minh ¢ twong lai?
4. Bang céch nao ban c6 thé linh hoi nhitng k¥ ning va kién thirc chuyén mén can thiét dé tré thanh
nhan vat sé mot trong nganh vao 5 nim t4i?

THIET KE THOI GIAN BIEU HOAN HAO

Ban hiy quyét dinh xem minh muén tao dung mot cudc séng 1y tuong ra sao va hiy thiét ké thoi gian biéu
nhu thé ndo cho that hoan hao:

1. Ban mudn 1am gi vao cudi tuan va trong nhimg ky nghi?

2. Ban mudn giam bot thoi luong cong viée ra sao theo: tudn/ thing/ nim?

3. Ban mudn dén nhirng dau?

4. Ban mudn t6 chirc thoi gian biéu trong mot ndm cua minh ra sao néu ban hoan toan tu kiém so4t
thoi gian cua minh?

C6 mot cau thanh ngir thé nay: “Néu khong cé tam nhin, con nguoi sé diét vong”. Diéu ny ¢6 nghia 1a néu
ban thiéu mot tAm nhin thich dang cho tuong lai cua minh, thi nhitng dong luc va nhiét huyét cua ban cting s€ bi
“diét vong”. Nguoc lai, véi mot tim nhin ding din vé twong lai, ban s& khong ngimng thic ddy nhimng dong luc
dé bién tam nhin 1y tuéng ctia minh thanh hién thyc.

CHIA KHOA HANH PHUC ,
Ban hdy ghi nh¢ diu nay: “hanh phiic la qud trinh hién thuc héa lién tuc mot Iy nwong”. Khi thiét 1ap
nhitng muc ti€u hay ly tuéng rd rang va cu thé, ban s€ cam thay hanh phic hon vé ban than va thé gioi xung



quanh. Ban s& nhan thiy mdi suy nghi va hanh dong cua minh trd nén tich cyc va lac quan hon. Ban ciing s&
cam thay c6 dong luc bén trong thuc giyc ban dén v6i nhitng diéu ma minh mong muon

Hay thuong xuyén suy ngam vé vién canh tuoi dep trong tuong lai. Nén nho rang nhimg ngay thang tuyét
voi nhét, nhitng thoi khic hanh phtc nhit trong cudc doi ban dang & phia trudc. Tuong lai van _dang cho don
ban. Cang nhan thic r6 rang vé twong lai ctia minh thi ban cang nhanh chéng thu hat moi ngudn lyc dén véi
ban, hi¢p luc cung ban nham bién nhitng diéu minh mong muon thanh hién thyec.

KIEN TAO TUCONG LAI CUA CHINH MINH

1. Hay tin rang luén cé gidi phdp cho moi van dé, khéng ¢ gidi han nao, chwdng ngai nao ngan
can ban hoan thanh moi muc tiéu da dé ra. Viy thi ban sé lam gi dé giik viing niém tin nay?

2. Hay thyc hanh phwong phdp “tw duy tam cao”. Hay dat minh vao boi canh cia 5 nam t6i va
quay lai nhin vé hién tai. Ban can phdi lam gi dé thé gidi ciia ban thuc su Iy twéng?

3. Thu twong twong tinh hinh tai chinh cua ban tuyét voi trén moi khia canh, hdy xem xét nhitng
van dé nhuwe: Mirc thu nhap cua ban la bao nhiéu? Gid tri ban thdn néu dwoc dinh luwong la bao nhiéu?
Tir hom nay, ban can bude di nhu thé nao dé cé thé bién nhiing muc tiéu nay thanh hién thyc?

4. Hay twong twong cuoc song cd nhén va gia dinh ciia ban rat hoan héo. Vady thi cudc song lic dé
sé ra sao? Tur bdy gio, ban nén bdt dau tdp trung vao diéu gi va giam thiéu diéu gi?

5. Hay thiét ké thoi gian biéu cho mét nam thét hoan hdo. Bt dau tir hom nay, ban sé thay doi diéu
gi?

6. Hay nght dén sur hoan hado cua tinh trang siec khoe va hinh thé ma ban c6 thé dwoc sé hitu. Vay
thi tir hom nay, ban nén lam gi dé dat dwoc sw hoan hdo cfy?



