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PHAN 1: NOI TRUGC CONG CHUNG MOT CACH NHANH CHONG VA DE DANG

Ban thudng tu héi rang:

“Liéu that su ¢c6 mét cdch nhanh chéng va dé
dang dé hoc cdch dién thuyét hiéu qua truéc céng
chung - hay chi don thudn la nhiing tua dé hap
ddn huda hen nhiéu nhung lai chdng gitp ich bao
nhiéu?”

Khong, toi khong hé néi qua. Toi that su sé cho ban
thay mot bi mat quan trong - mét bi mat chac chan
sé giup ban dé dang han trong viéc noi trudc céng
ching ngay tuic khac. Vay téi da kham pha diéu nay &
dau? Trong vai quyén sach chang? Thua khong. Hay la
trong cac khéa hoc néi trudc cong chiing & truong dai
hoc? Thua cling khong. Téi tham chi chua hé thay né
dugc dé cap & dé. Ban than téi ciing da phai tim kiém
n6 mot cach kho khan, tiing budc, cham chap va nhoc
nhan.

Gia st dugc tré lai nhitng ngay & dai hoc, c6 ai d6 cho
toi biét bi quyét dé ndi va viét hiéu qua nay thi toi da
tiét kiém khong biét bao nhiéu thai gian cho nhiing
nd luc lang phi va dau ldng. Chdng han nhu mét lan
no toi viét mot quyén sach vé Lincoln, va trong qua
trinh viét, t6i da quang vao sot rac it nhat mét nam nd
luc v6 ich, thi ma |é ra t6i c6 thé tiét kiem néu nhu toi
biét bi mat tuyét vai ma toi sap stra bat mi vai cac ban
day Diéu tuong tu xay ra khi téi mat hai nam dé viét
mot quyén tiéu thuyét.

R6i né lai lap lai trong ltc t6i viét mét quyén sach vé
dién thuyét truéc cong ching — mot nam dai no luc vo
ich lai bi ném thdng vao sot rac bai t6i da khong ndm
dugc bi mat cda viét va néi thanh céng.




NEU CO THE, HAY BO RA THAT NHIEU THOI GIAN BE CHUAN BJ

Vay nhiing bi mat vo gia ma t6i sap trinh ra trudc
mat cac ban la nhiing gi? Pon gian chi la: Luén noi vé
nhiing diéu ma ban du tu cach dé néi théong qua qua
trinh nghién ctu hay trai nghiém. Néi vé nhiing diéu
ban biét, va biét chac rang ban biét. Dung chibdra 10
phut hodc 10 gi& chudn bi cho bai néi, hay bé ra 10
tuan hay 10 thang. Tot hon ca la 10 nam.

Hay ndi vé nhiing diéu lam khoi day su hiing thi trong
ban. Va néi vé nhiing diéu ban mong muén dugc chia
sé véi ngudi nghe moét cach sau sac.

D€ minh hoa nhiing gi téi vifa ndi, ta cing tham khao
truong hop clia Gay Kellogg, mot ba néi trg & Roselle,
New Jersey. C6 chua bao gid dién thuyét trudc cong
ching trudc khi tham gia mét trong cac I6p hoc cla
ching t6i & New York. Déi véi co ay, dé la mét diéu
that dang sg. C6 lo rang dién thuyét trudc cong chiing
c6 thé 1a mot nghé thuat triru tugng vuct qua kha
nang cta minh. Thé ma vao budi thi tu ctia khéa hoc,
c6 da mé hodac toan bd thinh gid bang bai phat biéu
clia minh. Téi yéu cau c6 ndi vé chl dé “Piéu ddng tiéc
nhdt dai t6i”. Thé la Gay da trinh bay bai n6i ctia minh
mot cach xdc dong. Cac thinh giad kho long cam duoc
nudc mat. Toi biét, badi toi cling kho long kiém duoc
nuGc mat vao luc do.

Bai ndi clia c6 ay nhu thé nay:

“Diéu ddng tiéc nhdt cuéc dai toi la viéc téi khéng bao
gio biét duoc tinh me la nhu'thé nao. Me téi mat khi toi
méi mét tuéi. Cdc di va ho hang thay phién nuéi téi,
nhung ho qud bén rén véi con cdi cda riéng ho dén néi
chdng con mdy thadi gian cho téi. Téi chdng bao gid &
véi ai qud ldu. Ai ciing ldy lam buén khi thdy téi, va
déu t6 ra hén hé khi téi di. Ho chua bao gid yéu thich

cting nhu quy mén téi. Téi hi€u minh khéng duoc chao
don. Ngay ca khi con la mét dia tré, téi da cam thdy
diéu nay. Téi t6i, téi thudng thiép di trong nudc mdt vi
qud c6 don. Mong méi duy nhdt ciing | 16n nhdt cua téi
la dugc ai @6 héi xem sé lién lac, nhung khéng mét ai.
Khéng ai quan tdm. Tét cda nhitng gi mét dira tré trong
t6i ao udc la tinh cam thét su'- diéu ma mai mai khéng
c6 ai cho t6i.”

Phai chang Gay Kellogg da chuan bi bai néi ctia minh
trong 10 nam? Thua khong. C6 dy da dung dén 20
nam. C6 dy da chuan bi cho bai néi ndy vao nhiing
budi téi thiép di trong nudc mat. C6 dy da chuan bi bai
néi nay khi long quan dau vi khong ai théem hoéi dén
két qua hoc tap cta c6. Khéng coé gi phai thac mac khi
c6 ¢6 kha nang dién thuyét vé dé tai nay. Cé ay khéng
thé x6a bd nhiing ki tc ban dau d6 khoi tri nhé cua
minh. Gay Kellogg da tim lai ngan chia nhiing ki tic va
cadm xuc dau thuang sau thdm bén trong ban than. Co
khéng can phai té vé thém cho cau chuyén. C6 cling
khéng can phai chuan bi cho bai néi. Tat ca nhiing gi
c6 can lam la mang nhiing cam xuc va ki tc bay lau bi
doén nén trong ¢ dugc troi ddy nhu mét nguon dau
tudn trao tu giéng.

Nh(ing bai dién thuyét kém hiéu qua thudng la nhiing
bai dugc viét can than, ghi nhd vat va va khong tu
nhién. Nhitng bai noi tét la nhirng bai chay trong ban
nhu ngudn nudc. Rat nhiéu ngudi dién thuyét nhu
cach t6i boi. Téi viing vay, chéng choi vai nudc va kiét
stic dé r6i bai nhanh bang 1/10 cac chuyén gia. Ngudi
néi khong hay cling gidng nhu ngudsi boi té, cang
thang, bon chén, tu 1am ban than minh réi rdm va réi
lam mat di muc dich ban dau cda ho.




HAO HUNG VGI BE TAI

Ngay cd ngudi c6 khd nang binh thudng ciing c6 thé
dién thuyét tuyét voi néu dugc noi vé van dé khudy
dong dugc cam hing 6 ho mét cach sau sac. Toi tiing
gap mot trudng hop minh hoa an tugng vao nhiéu
nam trudc, khi téi dang hudng dan cac khéa hoc cho
Phong Thuang Mai Brooklyn. D6 la mot vi du ma toi sé
ghi nhé trong suét cudc doi.

Chuyén xay ra nhu thé nay: Chang téi dang & buéi hoc
vé huing bién. Sau khi moi ngudi cé mat déng du, toi
yéu cau ho néi vé: “Diéu gi, néu cé, la vén dé khéng én
cta Tén gido?” Mot thanh vién (mot ngudi chua tét
nghiép trung hoc) da lam diéu ma téi chua bao gis
thdy & mét dién gid nao trong nhiéu nam huan luyén
dién thuyét trudc cdng ching. Bai noi clia anh dy xuc
dong dén néi khi anh két thic, moi ngudi trong khan
phong déu ding day im lang trong su kinh trong.

Anh ta ké vé bi kich 16n nhat ddi minh: cai chét cla
me anh dy. Anh da qua dau thuong, kiét sic va budn
ba dén khong con thiét séng. Anh k€ lai rdng khi anh
budc ra duong, du la trong ngay nang am, anh ciing
xem né nhu ngay may u am, anh chi muén chét. Trong
con tuyét vong, anh dén nha thg, quy xudng, vira khéc
vira doc kinh Rosary, va bong mot su binh yén 16n
ngap tran trong anh — mét sy binh yén thiéng liéng
cla Chua troi:

“Khéng phaiy chi cua téi, nhung Nguai dé lam.”

Khi anh két thuc bai dién thuyét, anh tam sy, véi giong
néi cla mot ngudi vua dugc khai sang: “Ton gido
khong sai! Tinh yéu cia Thugng Dé chua bao gis sai!”
Toi sé khong bao gic quén dugc bai néi d6 bai su tac
dong cam xuc 16n lao clia né. Khi téi chiic miing dién
gia vai bai noi cuc ky xic dong ctia minh, anh dép:

“Véng, va téi da néi ma khéng chudn bi gi.”

Chuan bi? Néu noéi anh ta chua hé chuén bi gi cho bai
noi nay, qua thuc toi khong thé hiéu “chuan bi” nghia
la gi? Tat nhién y anh ta la anh da khong biét truéc vé
viéc minh sé phai néi vé dé tai nay. Toi ming la anh
ta da khong biét, bsi néu dugc biét trudc, bai néi nay
cé 1é da kém xa vé mat hiéu qua. Anh ta co |é da tap
luyén vat va, c6 tao ra mét bai hung bién hoan toan
thiéu tu nhién.

Thay vao d6, anh lam dung nhiing gi Gay Kellogg
lam sau nay - Ding do, tri long ra nhu thé mot con
ngudi dang tro chuyén véi ban minh. Cét 16i cla van
dé la anh da da chuan bi cho bai néi tur khi quy géi,
via khéc vira doc kinh Rosary. S6ng, cdm nhan, suy
nghi, chiu dung “nhiing mdi tén, nhiing vién dd cta
s6 phdn phii phang” - d6 1a su chuén bi tuyét vai nhat
cho khéng chi viéc noi, thuyét trinh ma ca viét, sang
tacvan.




TIM KIEM BE TAI TRONG CHINH BAN THAN

Nhiing ngudi méi bat dau cé biét dugc su can thiét
cUa viéc tim kiém dé tai trong chinh ban than ho? Biét
u? Ho tham chi chua tiing nghe dén nd! Ho thudng
thich chui mii vao cac tap chi ma tim cha dé. Chang
han nhu mét lan no, t6i c6 dip gap mét trong sé cac
hoc vién tai tau dién ngam, mét phu nit chan nan béi
c6 khong may tién bo trong sudt khoa hoc. Toi hoi
xem tuan trudc cd da néi vé cha dé gi. Téi kham pha
rang c6 da néi vé chu dé “Liéu Mussolini c6 nén duoc
phép xam Ilugc Ethiopia?” C6 da thu thap thong tin
can c6 qua mot bai xa luan trén bao Time. C6 da doc
bai bao 2 1an. Téi hoi c6 ¢6 thich dé tai dé hay khéng
va 6 tra 16i “Khéng”. Toi lién héi tai sao co lai chon né.
“A...”, cd ngap nguing, “téi buéc phdi néi vé mét cdi gi
do, vi vay téi dd chon”

Thir nghi ma xem: Day la mét phu nit c6 ép ban than
ndéi vé Chién tranh Ethiopia cia Mussolini, trong khi cé
tu nhan minh cé rat it kién thiic va khong hé quan tam
dén dé tai nay. C6 ay da khong noi vé mot ch dé ma
minh du tu cach dé néi vé né.

Sau mot héi thao luan, téi néi véi co rang: “Téi sé Idng
nghe vdi tdt ca su tén trong va thich tha néu ban noi
vé diéu ma ban thuc su trai nghiém va ndm ré, nhung
khéng ai ké ca téi sé cé hing thu véi mét chu dé ma
ngay ca ban ciing khéng thich, nhu Cuéc xam luoc
Ethiopia cia Mussolini chdng han. Ban biét khéng du
nhiéu dé nhdn dugc su' cha y va luu tdm cda ching téi”

NOI TU TRAI TIM KHONG PHAI TU SACH VO

Nhiéu hoc vién cling gidbng nhu nguai phu ni trén. Ho
mudn I3y dé tai tir mot quyén sach hay tap chi thay vi
tU kién thdc va niém tin ban than. Vi du nhu mét vai
nam trudc day, toi la mot trong ba giam khao trong
cudc thi dién thuyét lién trudng qua kénh NBC. Giam
khdo khong thay dugc thi sinh. Ching t6i lang nghe
ho ti phong thu 8G qua dai phat thanh thanh phé.

Toi uGc gi moi sinh vién va thay cé dugc ching kién
chuyén gi da xay ra trong cdi phong thu dé. Thi sinh
dau tién trinh bay vé “Nén ddn cha truéc budc ngodt”.
Thi sinh ké ti€p phat biéu vé “Lam thé nao trdnh chién
tranh”. R6 rang dén muc dau dén rang ho chi lap di
13p lai can than nhiing ciu tir dugc hoc thudc long.
Vi vay ma khéng chi khach mai ma ca cac giam khao,
chdng mdy ai chi y nhiéu dén ho. Mét trong nhiing
giam khao hom dé la Willem Hendrik Van loon. Khi
Ong ta bat dau vé tranh biém hoa mét trong cac thi
sinh thi moi ngudi chi ding va xem 6éng dong thoi
phdét |5 “bai dién vdan” nghiép du, nhiing cau chit hoc
thudc long, ngap tran trong khéng gian.

Tuy nhién, thi sinh ké tiép ngay lap tuc thu hat sy chu
y cla toi. Mot sinh vién nam cudi & Yale, anh ta trinh
bay vé cac van dé tén dong & truong dai hoc. Anh ta
du tu cach dé noi vé diéu dé. Chung téi ldng nghe anh
vGi mOt su ton trong.

Nhung ngudi doat giai nhat d6 cé doan mé dau nhu
thé nay: “Téi vira tré vé tir bénh vién noi ma mét ngu'gi
ban cta té6i dang ndm hdp héi vi mét tai nan xe. Hau
hét cdc tai nan xe cé déu duoc gdy ra béi thé hé tré.
La mét thanh vién cia thé hé dé, téi mong muén noi
chuyén véi cdc vi vé nhiing nguyén nhén cua cdc tai
nan nay.” Moi ngudi trong phong thu da yén lang
nghe anh noi. Anh da noi vé thuc té, chi khéng phai
c6 gang dua ra mot bai dién thuyét. Anh néi vé nhimng
diéu anh du tu cach dé néi. Va anh da néi ti mot su
kién cu thé ré6i mai dén van dé téng quat.



THIET THA MONG MUON PUGC NOI

Tuy nhién, t6i cling canh béo ban rang chi da tu cach
dé noi vé dé tai théi thi chua thé ludn dién thuyét xuat
sac. Mot nhan t6 ban can phai biét nira dé la nhan t6
mang tinh s6ng con trong dién thuyét: ching ta can
mot mong mudn manh liét va sau sac dugc truyén dat
ly 1& va cdm xuc ctia minh dén ngudi nghe.

Dé minh hoa, gia st t6i dugc yéu cau néi vé viéc trong
bap va nuéi lon. Téi da c6 gan 20 nam lam viéc tai cac
nong trai & Mi souri, thi duong nhién t6i du tu cach noi
vé dé tai nay. Nhung t6i lai chdng c6 chut thiét tha gi
VGi n6. Song gia st toi dugc yéu cau ndi vé cac van dé
tén dong trong nganh hoc ma téi dang hoc & trudng.
Toi khé ma that bai véi nd, bai t6i s6 hitu 3 yéu cau co
ban cho mét bai noéi tét. Thit nhat la téi dang ndi vé
mot van dé ma téi du tu cach dé noi. Thu hai, téi ¢o
nhling cam xuc va ly |é sau sac ma t6i dang néng long
truyén dat lai véi ban. Thir ba, véi kinh nghiém vén cé,
t6i sé dua ra vo sé vi du minh hoa ré rang thuyét phuc.

Khi Gay Kellogg néi vé diéu dang tiéc I16n nhat doi

NOI TU KINH NGHIEM CUA BAN

minh - tinh mau t& - c6 dy khéng nhiing da tu cach
dé néi vé dé tai dy vi nhiing diéu ma minh da phai
chiu dung, ma con cé mot cdm xdic manh mé muén
ndi vé diéu nay. Tuong tu véi hoc vién &16p hoc Phong
Thuong Mai Brooklyn, nguai trinh bay vé su ra di vinh
vién clia me anh - “Khéng phdi y chi cda téi, nhung
Nguoidalam.”

Lich st da tai dién bdi nhitng ngudi c6 uéc mudn va
kha nang truyén tai ly 1é cing nhu cam xutic dén ngudi
nghe. Néu John Wesley khong cé kha nang va khat
khao d6, dng khéng bao gi& c6 thé thanh 1ap mot gido
phai ton gido co stic anh hudng khap thé gidi. Néu Pe-
ter ngudi an si khéng c6 mong mudn va kha nang do,
6ng khoéng bao gid 6 thé khudy déng tri tudng tuong
cla thé gi6i va nhan chim Chau Au vao céac cudc chién
vo ich va ddm mau dé s& hiru mién Dat Thanh. Néu
Hitler khdng c6 kha nang bam sinh dé truyén tai long
han thl va cay dang ciia minh dén ngudi nghe, 6ng da
khong thé thau tom quyén luc & Duc va day ca thé gidi
roi vao chién tranh.

Dén day thi han ban da dugc trang bi da dé thuc hién
hang loat bai néi tot - nhiing bai n6i khong ai trén thé
gidi nay co6 thé lam tri ban, vi chdng ai khac c6 dugc
chinh xac nhiing trai nghiém dac biét ban dang co.
Chung la nhiing dé tai gi? Toi khong biét. Nhung ban
biét.

Vay hay mang bén minh mét t& gidy trong vai tuan va
tap ghi chu vé moi dé tai ma ban chot nghi ra théng
qua nhiing trdi nghiém hang ngay - chang han nhu
“Diéu ddng tiéc nhdt doi téi”, “Tham vong manh liét
nhdt cua téi”, va “Tai sao téi thich (khéng thich) di
hoc”. Cu lam di va ban sé ngac nhién vi danh sach cac
cht dé tdng nhanh dang ké.

Va day la mét vai tin tét cho ban: su tién bo trong dién
thuyét cta ban dua vao viéc lua chon dé tai thich hop
nhiéu hon la kha nang thién pha.

Ban sé cam thay thu gian va dién thuyét that tot khi
ban lam nhiing gi Gay Kellogg da lam: Noi vé nhimng
trai nghiém anh huéng sau sac, nhiing trai nghiém ban
nhé mai trong suét 20 nam. Nhung ban sé khéng bao
giG cam thdy thoai mai hoan toan khi néi vé nhiing dé
tai nhu “Mussolini va xdm luogc Ethiopia” hay “Pdng
Ddn Cha truéc budc ngodt”.



NOI VE NHUNG DIEU BAN NGHIEN cUuU

N6i vé nhirng gi ban tri qua hién nhién la cach nhanh
nhit dé nang cao can dam va ty tin. Nhung sau khi
dat dugc mét it kinh nghiém, ban bay gid lai muén néi
vé cac dé tai khac. Nhung la dé tai gi? Va lay chang &
dau? Xin thua la moi nai. Bién hinh nhu mot 1an no toéi
yéu cau ca I6p nhan vién diéu hanh cong ty Dién
Thoai New York thu nhdt moi y tudng vé mot bai noi
trongsudt tuan. Luc d6 la thang 11, mét ngudi thay
dong chit L& Ta On in dé trén lich lién noi vé nhiing

MANG SO GHI CHEP BEN MINH

diéu ta nén nhaé on. Ngudi khac thay vai chd bé cau
trén dudng, dé cing c6 thé la mot y tudng, anh ta da
noi vé nhiing chu bé cau anh khéng thé quén. Nhung
gidi thudng dém 4y lai vé tay mot hoc vién, ngudi da
nhin thdy mét con rép bo l1én c6 4o mét ngudi dan
ong tai ga tau dién ngam. Ngudi hoc vién dé da cho
ching t6i nghe mot bai n6i ma sau 20 nam t6i van
con nhé.

Sao ban khong lam nhu Voltaire? Voltaire, mét trong
nhiing nha van quyén luc nhat thé ky 18, luén mang
bén minh thi ma 6ng goi la “sé ghi chi” - quyén sé
6ng ghi nhat moi cdm xuc, suy nghi va y tuédng. Vay
tai sao ban khéng mang theo mot quyén sé ghi chép
nhu vay di?

“CA TU PON GIAN”

Sau dd, néu ban thay khé chiu b&i mét nhan vién ban
hang tho 16, ghi “Bdt lich su” ngay vao s6. Sau dé, cd
nhé lai 2 hay 3 su kién ndi bat cda viéc bat lich su.
Chon mét cai hay nhat va chi ching téi cach dé giai
quyét tinh hudng ay. Hoan ho! Cuéi cing ban da co
bai n6i 2 phut vé “Bdt lich su”

DPung c6 noi vé nhiing van dé gay chan dong thé gigi
nhu “Bom nguyén ti”. Chon cai gi don gian théi - hau
hét sé c6 hiéu qua. Hay dé y tudng chon ban thay

vi ban chon y tudng. Chdng han nhu gan day, toi c6
nghe vé moét hoc vién, Mary A.Leer, tir Chicago, trinh
bay vé “Nhiing cdnh clra sau”.

Mgi nghe, ban c6 thé thay dé tai clia co ta qua la ngd
ngan, nhung néu nghe c6 noi, ban chac chan sé thich
mé gidng nhu nhu tdi, bai trong cd dy la mot niém hao
htic I6n vé canh clfa sau nha co.

That vay, t6i chua bao gi¢ thay ai néi vé viéc son lai
canh clra sau véi mot su nhiét tinh song déng dén vay!
Van dé chinh t6i muén dé cap & day la: bat cu dé tai
nao muon trd thanh bai néi déu doi hoi kinh nghiém,
kién thurc, dong thai phai cé hing thu va hao htc
muén ké cho moi ngudi nghe ti ban.



VA DAY LA BAI NOI NOI TIENG VE CANH CUA SAU!

“Bén ndm trudc, khi téi chuyén dén cén hé hién tai
ctia minh, cdnh ctra sau dugc son mét mau xdm xit.
N6 that khing khiép. Méi ldn téi mé cira, né dem dén
mét cadm gidc chdn nan tran tré. Vi vdy, téi mua mét
hép son mau xanh da trdi va son lai n6, cdi 1o sudi, va
khung cira s6. D6 la mau xanh tinh té nhdt ma téi ting
thdy. Sau d6é méi ldn téi mé cdnh cia sau nha, cam
gidc nhu téi dang mé céng thién dudng.

Téi chua bao gid gidn dir dén vdy trong doi khi cdch
ddy khéng lau, téi vé nha va phdt hién ra ga tho son
nha da phd cira s6 va son lai cdi cira sau véi mau xanh
xinh dep cua téi bang thir mau xdm xdu xi nhdt. Téi chi
muén bép cé ga tho son ddng ghét do.

Ban c6 thé hiéu vé mét ngudi théng qua cdnh cira sau
haon la ctra trudc. Cua trudc thudng luén duogc cham
chat hon chi @é gdy dn tuong véi ban. Nhung ciia sau
lai cho ta nhing cGu chuyén.Mét cdi cira sau cdu bdn
thé hién mét chd nha cdu tha. Tuy nhién mét cdnh cira
sau son mau sdc vui nhén cing nhiing chdu hoa né ré

xung quanh, thing rdc dugc son va xép ddt ngdn ndp
séthuéc s& hitu ciia mét con ngu'di tha vivéi cuéc séng
tudng tuong bay béng.

T6i da mua mét hép son mau xanh dep dé khdc va téi
sdp c6 mét thai gian tuyét vai vao thi bay toi day. Toi
mét lan nira sé lam cho cdnh ctria sau nha minh tuoi
vui va ddy cam hing”.

Va né da xay ra nhu thé. Cac diéu kién dé chiing té suic
manh cla nhiing dién gia noi tét sé bao gom:

(a) C6 tu cach dé néi vé dé tai cha minh bang cac
nghién ctu va kinh nghiém.

(b) Ban than co su hing thu vé dé tai.

(c) C6 mong muén va hdo hic truyén dat y tudng, cdm
xuc dén ngudi nghe.




LAM THE NAO BE CHUAN B| VA TRINH BAY BAI NOI CUA MINH

Day la 8 nguyén tac hét suic c6 ich trong viéc chuan bi:

1. Ghi chi ngdn gon nhiing diéu tha vi ban muén dé
cap.

2. Dirng viét san bai phdt biéu.

Tai sao? La vinéu ban lam vay, ban sé c6 khuynh hudéng
dung ngén ngir viét thay cho ngén nglr néi don gian;
va khi ban diing lén trinh bay, ban sé phai c6 nhd lai
xem minh da viét nhiing gi. Diéu dé sé can trd ban noi
tu nhién va soi néi

3. Tuyét déi dirng bao gi& hoc thuéc long.

Néu ban ghi nhé bai néi ciia minh, gan nhu chac chéan
ban sé quén noé; va cac khan gid co 1é sé vui mung,
vi khédng ai mudn phai nghe mét bai phat biéu giéng
nhu dugc ghi am trudc. Tham chi néu ban khéng
quén, né sé mang am hudng thuoc long. Ban sé co
mot anh nhin xa x6i va mot giong doc cling xa x0i. Ban
sé khong thé nhu mét con ngudi that su dang né luc
gUi gam dén chung toi diéu gi dé. Néu trong mot cudc
néi chuyén lau haon, ban sg ban sé quén di nhiing gi
ban muén ndi, hay ghi chd ngén va gilr ching trong
long ban tay va thinh thoang liéc qua. D6 la nhiing gi
t6i thudng lam.

4. B6 sung cho bai phdt bi€u véi nhiéu vi du va dan
ching minh hoa.

Cho dén nay, cach dé nhat dé thuc hién mét bai néi
chuyén thu vi la chén céc vi du vao né. P& minh hoa
nhiing gi viia ndi, hdy lay tap sach nay lam vi du.
Khoang mot nira sé trang dugc danh cho viéc minh
hoa. Dau tién la dién hinh Gay Kellogg cung nhimng
ndi buén c6 phai chiu dung khi con nho. Tiép theo
la minh hoa ctia anh chang noi vé “Diéu gi, néu cé, la
vdn dé khéng én cta Tén gido?”. Tiép theo la vi du vé
ngudi phu nir da c6 gang trinh bay vé cudc xam lugc
Ethiopia clla Mussolini. Tiép nla la cdu chuyén cla
bén sinh vién dai hoc trong mot cudc thi ndi trén dai
phat thanh - va ci thé ti€p tuc. Van dé |6n nhat téi gap
phai khi viét sach hay chudn bi bai néi khong phai la
tim y tudng, ma la tim dugc nhiing minh hoa gitp lam
y tudng ré rang, sinh déng va khéng thé nao quén.
Cac triét gia La Ma da tung noi: “Exemplum docet”
(day bang vi du) va ho mai chinh xac lam sao! Vi duy,
hay dé téi chi cho ban gia tri cia mot minh hoa.

Nhiéu nam trudc, moét nghi si da thuc hién mét bai
phat biéu dir doi budc téi chinh pha da lang phi tién
clia dan vao viécin nhiing tap tailiéu vé bs. Ong minh
hoa y clia minh bang cach noéi rang chinh phu da in
mat tai liéu vé “Pdi séng tinh yéu cia Enh vong”. Toi
c6 & da quén bai phat biéu d6 nhiéu nam vé trudc néu
khéng 6 cai vi du minh hoa cu thé “Péi séng tinh yéu
ctia Enh vong”. 76i c6 thé quén hang triéu cac dit kién
khac khi th&i gian qua di nhung t6i sé khong bao gic
quén dugc cau chuyén chinh pha da phung phi tién
clia minh vao viéc in va phat hanh cac tap tai liéu nhu
ki€u “Pdi séng tinh yéu cia Enh uong”.

5. Biét sdu hon nhirng diéu can thiét vé dé tai ma ban
muén trinh bay.

Ida Tarbell, mét trong nhitng nha bao gidi nhat nudc
My, ndi véi t6i rdang nhiéu nam trudc khi & Luan Don,
¢6 nhan dugc dién tin tu S.S.McClure, ngudi sang lap
Tap Chi McClure, yéu cau c6 viét moét bai hai trang
vé cong ty Cap Dai Tay Duong. C6 Tarbell phdéng van
nguadi quan ly cong ty cap Dai Tay Duong & Luan Bon
va thu thap day du tat cd cac théng tin can thiét dé
viét bai xa luan 500 tur cia cé. Nhung c6 da khong
ding 6 do. Co6 da di dén bao tang thu vién Anh va doc
céc tap chi, sach v& vé Cap Dai Tay Duong, va ca tiéu
st clia Cyrus West Field, ngudi dat nén mong cho céng
ty nay. Cé con nghién ctru cac phan ctia day cap dugc
trung bay & bao tang, sau do6 c6 di dén nha may dé
tadn mat ching kién canh san xuat day cap & ngoai 6
Luan DBon.

Cé Tarbell néi khi ké cho téi nghe cau chuyén:

“Cuéi cung khi téi da hoan tdt hai trang ddnh mdy
vé Cdp Pai Tdy Duong, téi da c6 di moi nguyén liéu
cho déviét mét cudn sdch nhé vé dé tai nay. Nhung s6
luong Ién cdc tai liéu ma t6i c6 va khéng s dung cho
phép téi viét nhiing gi téi da viét véi su'tu'tin, mach lac
va yéu thich. N6 da cho t6i mét nguén ndng luogng du
trir”

Ida Tarbell da hoc dugc qua nhiéu nam kinh nghiém
rang c6 phai da tu cach dé viét dugc hon 500 tur vé
Cap Dai Tay Duang. Ciing la nguyén tac tuong tu vai
viéc dién thuyét. Hay tu tao cho minh vén tai liéu vé dé
tai sdp noi. Phat trién né thanh tai sén vo gia dugc goi
la nang lugng du tr(r.
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6. Tdp dot bai néi bdng cdch néi chuyén véi ban bé.

Will Rogers chuan bi bai phat thanh Dém Cha Nhat néi
tiéng clia minh bang cach dem chung ra tro chuyén
v@i nhitng ngudi 6ng gap trong tuan. Vi du nhu khi
6ng mudn noi vé tiéu chudn vang, 6ng sé huyén
thuyén vé né suét tuan trong cac cudc tro chuyén. Sau
do 6ng sé rut ra dugc nhiing diéu nhu cau dlia nao hoi
qua 16 va nhan xét nao sé thu hdt su quan tam cdia moi
ngudi. Do 1a mét cach tét hon hdn dé luyén tap thay vi
th{r véi nhiing ct chi trong trudc guong.

7. Thay vi lo ldng vé viéc trinh bay, nghi cdch lam né
hay hon.

Da c6 vo s6 hiéu lam tai hai va vo nghia vé trinh bay bai
phat biéu. Su that |a khi ban phai d6i mat vai khan gia,
ban nén quén di tat ca, ca giong noi, hoi tha, cl chi, tu
thé, diém nhan. Hay quén di tat cd moi thu ngoai tri
nhiing gi ban dang néi. Nhiing gi ngudi nghe muén,
nhu tac gia cia Hamlet noéi, “nhiéu van dé hon, it nghé
thuat hon”. Hay lam nhimng gi con méo lam khi né bét
chuot. N6 khong bao gig nhin xung quanh va tu héi
“Cai dudi toi nhu thé nao, tu thé ding chua, va vé mat
ra sao?” Khong dau. Con meéo dé qua mudn bat chudt
cho ba t8i dén nédi n6 khong thé sai tu thé hay sai ki
thuat dugc, ban ciing vay, néu nhu & ban c6 moét su
say mé véi khan gia va nhiing diéu ban dang néi dén
noi quén di chinh minh.

Dung tudng tuong viéc dién dat y tudng va cdm xuc
trudc khan giad 1a tha doi hoi nhiéu nam hoc hanh

chuyén mén nhu thé ban luyén tap dé tinh thong am
nhac hay héi hoa. Ai cling c6 thé c6 mét bai phét biéu
tuyét vai & nha méi khi gian d. Vi du, néu ai dé day va
dam ban mét cu, ngay lap tuc, ban sé ding day va cé
mot bai phat biéu xuat sic. Cl chi, tu thé, vé mat cla
ban sé tré nén hoan hao béi né biéu hién su tic gian
thuc su. Va hay nhg, ban khéng phai hoc cach biéu 16
cdm xuc ctia minh. Ban da c6 thé biéu 16 cdm xuc rd
rang cla minh mot cach tuyét vai ti sau thang tudi.
Tha héi me ban thi biét.

Theo déi mot nhom tré em chai dua. Nhiing biéu hién
mdi tuyét vai lam sao! Trong am, cU chi, tu thé, giao
ti€p mai hoan hao lam sao! Chua Jesus tiing néi: “Cac
nguoi khong thé dén dugc thién dudng, tri khi cac
nguai trd thanh tré tho" Vang, va tru khi ban tré nén
tu nhién, khong e ngai va thodi mai nhu nhiing dua tré
dang chaoi dua, ban khong thé dat dugc muc do dién
cam t6t duoc.

Van dé ctia ban khéng phaila c6 gang tim hiéu lam thé
nao dé noi chuyén vai cach nhan giong, hodc clr chiva
tu thé diing nhu thé nao. Néi cho cting thi chiing cling
chi la nhiing hiéu tng. Van dé ctia ban la lam thé nao
dé xtr ly nhirng can nguyén khién nhiing hiéu ting nay
boc 16. Can nguyén dé nam sau bén trong con ngudi
ban; nd la thai d6 y chi va tinh cdm cua riéng ban. Néu
ban dat minh vao diéu kién y chi va tinh cam thich
hap, ban sé thuyét trinh mét cach xuat sac. Khong can
nd luc dé c6 dugc, nd xay ra tu nhién nhu hoi th vay.
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Dé minh hoa la trudng hop ctia Chuin D6 Déc clia Hai
quan Hoa Ky tiing tham gia khéa hoc nay. Ong da chi
huy mét ham déi tau chién cia Hai Quan Hoa Ky trong
Thé chién thi nhat. Ong khéng sg khi phai chién dau
& chién trudng, nhung 6ng da vo cung lo lang khi phai
doi mat véi cac thinh gia dén néi moi tuan é6ng déu
phai di chuyén bang tau tu qué nha New Haven, Co
necticut d€ dén New York tham du khoa hoc nay.

Sau budi hoc tréi qua ma 6ng van con cam thay rat
lo sg. Vi vay, mét trong nhiing gidng vién cta chung
t6i, Gido su EImer Nyberg, da c6 moét y tudng c6 thé
lam cho D6 Déc thoat khoi vo 6¢ ctia minh. Trong 16p
nay c6 mot hoc vién c6 quan diém cuc doan. Gido su
NyBerg kéo 6ng nay sang mét bén va néi, “Téi tu’ héi
liéu 6ng c6 du gidi d@é lam mét bai thuyét trinh manh
mé dé ching minh cho nhiing quan diém cua 6ng vé
chinh phid khéng? Chdc chdn 6ng sé lam vi Dé Déc kia
tuc gidn, va dé chinh xdc la nhiing gi téi muén. Ong ta
sé quén chinh minh va véi su hdng hdi muén bdc bé
khdng dinh cia éng, éng ta sé c6 thé dién thuyé thanh
c6ng.” Ngudsi theo quan diém cuc doan nay néi: “Puoc
théi, toi rdt vui long”. Va éng ta da khong noi dugc
nhiéu, khi vi D6 Doc lao vao 6ng ta va hét I6n: “Ding
lai! Diing ngay! D6 la néi loan!”. Sau d6, vi Dé Déc da
tranh luan moét cach nay Itra vé viéc mébi nguai trong
chiing ta ng dat nudc nay va su tu do clia né nhu thé
nao.

Giao su Nyberg da quay sang vi chi huy hai quan va
noi: “Xin chic ming, B6 Déc! Mét bai dién thuyét
tuyét vail”. Vi D6 D6c dap: “Téi co dién thuyét gi dau,
t6i chi muén day cho ké Ido Iéu nay mét vai diéu ma
théi” Sau dé, gido su Nyberg giai thich tat ca moi viéc
dugc sap xép chinham kéo viDé Doc ra khoi vo 6c clia
ong va quén di ban than.

Vi D6 Doc trén vira kham pha ra diéu ma ban cling sé
kham pha dugc khi moét diéu I6n han su sg hai ctia ban
than dugc khudy déng. Ban sé kham pha ra rang su sg
hai dién thuyét vai dién thuyét sé chong tan bién va
ban khéng can phai suy nghi gi vé viéc trinh bay, vi
cac yéu t6 tao ra mét bai trinh bay tét da co san bén
trong ban dang dugc thé hién mét cach tu dong. DE
t6i nhac lai: Cach trinh bay chi l1a mot su thé hién cla
mot can nguyén xay ra trudc dé va san sinh ra né. Vi
vay, néu khéng thich cach trinh bay ctia minh, diing
c6 xoay s& dé thay d6i né. Hay tim hiéu va thay déi can
nguyén ban dau tao ra né. Thay déi thai do tinh than
va tinh cam.

Sl

8. Piing bdt chuéc ngudi khdc. Hay la chinh ban.

Toi dén New York lan dau tién dé hoc tai Hoc vién Kich
Nghé Hoa Ky. T6i mong dugc trd thanh mét dién vién.
Toi s& hitu nhitng gi t6i nghi la mét y tudng théng
minh, mot 18i tit dé thanh cong. Chién dich dé dat
dugc su xuat sac rat don gian va hét suic ré rang dén
n6i t6i khong thé hiéu tai sao hang ngan con ngudi
tham vong khac khong thé nhan ra. N6 nhu thé nay:
Toi sé nghién ctiu cac dién vién ndi tiéng thoi dé nhu
John Drew, E.H. Sothern, Walter Hampden va Otis
Skinner. Sau do, téi sé bat chudc diém doc dao nhat
clia mbi nguai trong sé ho va lam cho ban than minh
thanh mot su két hop sang chéi va hoan hao. D6 mdi
that ngé ngan lam sao! Bi tham lam sao! Téi da dé lang
phi nhiéu nam cudc dai minh bat chudc ngusi khac
trudc khi cai dau to ti Missouri clia toéi ngam ra rang
t6i phai la chinh t6i, chi khéng phai ai khac.

D& minh hoa nh(ing gi téi ndi la vi du sau: Mot vai nam
trudc day, toi quyét dinh viét cuon sach hay nhat vé
dién thuyét trudc cong ching cho gigi doanh nhan.
Toi da c6 cuing mét y tudng ngbc nghéch vé viéc viét
sach nhu trudc day téi da nghi vé dién xuat: Toi sé vay
muagn y tudng cla nhiéu nha van khac va dat ching
trong mot cuén sach — mot cudn sach cé tat cad moi
thu. Vi vay, toi thu thap tat ca sach viét vé dién thuyét
trudc cong ching va da danh ca nam két hop y tudng
clia ho trong ban thao cla t6i. Nhung mét 1an nira toi
nhan ra Ia minh dang lam moét chuyén rat ngu ngoc.
M& hén tap nhiing y tudng cla nhiéu ngudi nay qua
gia tao va chan ngat dén n6i khong mét ai them nhin
dén no. Thé 1a toéi ném mot nam lam viéc vao sot rac,
va bat dau lai tir dau. Lan nay toi tu nha: “May phadi la
mét Dale Carnergie vdi tdt ca nhiing thiéu sot va han
ché cta minh, cha khéng phai mét ai khdc.” Va t6i ti
béd viéc trd thanh mét hén hgp cla nhiéu ngudi, xan
tay ao lén va lam diéu Ié ra phai lam tir dau: Viét moét
quyén sach vé dién thuyét truéc cong ching dua trén
kinh nghiém, quan sat va ly |1é cia ban than. Hay lay ca
mot khodng thai gian lang phi mot cach ngu ngéc clia
t6i lam bai hoc. Bling c6 bat chuéc mot ai.
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Hay la chinh minh. Hay hanh déng dua trén nhiing
I6i khuyén khén ngoan ma Irving Berlin gtii gdm cho
George Gershwin. Khi Berlin va Gershwin lan dau tién
gap g&, Berlin da ndi tiéng, nhung Gershwin chila mét
nha soan nhac tré van dang vat va lam viéc kiém dugc
35USD mét tuan tai Tin Pan Alley. Berlin 4n tugng béi
khd ndng cta Gershwin va da mai anh lam thu ky am
nhac cho 6ng véi muc luong géap 3 lan muc luang hién
tai. “Nhung diing nhan nd’, 6ng khuyén, “B&i néu anh
nhan, anh cling chi c6 thé thanh moét Berlin thu hai.
Nhung néu kién quyét la chinh minh, ngay nao dé anh
sé trG thanh Gershwin s6 mét” Nhan lay 16i khuyén,
Gershwin kién nhan chuyén minh va tré thanh mét
trong nhitng nha soan nhac ngusi My quan trong clia
thé hé anh.

“Hay la chinh minh! Bung bat chuéc nhiing ngudi
khac” Do la mét 16i khuyén diang dén trong am nhac,
viét va noi. Ban la mét nguyén ban. Hay vui mung vi
diéu d6. Chua bao gig, ké tir nhiing budi binh minh
cUa thdi dai, khéng mot ai giéng ban mot cach chinh
xac, va moét lan nira, du thai gian co trdi qua, van khéng
c6 mot ai giong hét ban. Vi vay, hay tan dung t6i da ca
tinh cia minh. Bai phat biéu nén la moét phan clia ban,

TOM TAT

la mot mo séng trén con ngudi ban. DE né phat trién
trong ban cung vai kinh nghiém, niém tin, tinh cach
va |6i s6ng ctia ban. Trong phan tich cudi cung, tat ca
nghé thuat & day la tu truyén. Ban c6 thé chi hét 1én
chinh con ngudi ban. Ban chi c6 thé vé Ién chinh con
ngudi ban va ban chi cé thé naéi lén chinh con ngudi
ban. Ban phai la chinh nhiing gi ban trai nghiém, moi
trudng séng va su di truyén da tao ra ban. Du c6 tot
hon hay té di, ban phai cham boén cho khu vuon ban
than va ban phai choi nhac cu ctia chinh minh trong
dan nhac cudc dai.

Nhu Emerson da néi trong bai luan “Tu Luc”: Sé dén
mét thai diém trong tri thirc cda con ngudi khi ta nhédn
ra mét chan ly rdng ghen ty la ngu xudn; bdt chuéc la
tu sdt; rang du c6 tét hon hay xdu di thi ta cdng phadi
chdp nhdn ban thédn con ngudi ta nhu dinh ménh da
dinh; va rdng du vii tru c6 toan la diéu tét, thi ta ciing
chdng thu duoc hat ngé nao néu khéng lao déng vat
va dé gieo tréng. Sic manh tdp trung trong con ngudi
ta con chua thé hién hét ra ngoai, va khéng ai ngoai
ta biét nhing diéu minh cé thé lam, va chinh ta ciing
khéng thé biét duoc cho dén khi ta that su c6 gdng.

Lam thé nao tién bd nhanh chéng va dé dang trong viéc hoc dién thuyét truéc cdng chiing.

N&i vé nhiing diéu ban:

(a) BU tu cach dé ndi thong qua cac nghién ctu va kinh nghiém

(b) Bay hiing tha dé noi vé no

(c) Hdo hic va mong mudn truyén tai y tuéng, cdm xic dén ngudi nghe.

1. Ghi chd ngdn gon nhing diéu thd vi ban muén dé
cap.

2. Dirng viét sdan bai phdt biéu

3. Tuyét déi dirng bao gio hoc thuéc long bai phdt
biéu truéc..

4. B6 sung cho bai phdt biéu véi nhiéu vi du va dén
chiding minh hoa.

5. Biét sdu hon nhiing diéu can thiét vé dé tai ma ban
muén trinh bay.

6. Tdp dot bai néi bang cdch néi chuyén véi ban bé

7. Thay vi lo ldng vé viéc trinh bay, nghi cdch lam né6
hay hon.

8. DPirng bt chudc ngudi khdc. Hay la chinh ban.
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