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Tém tat

Thiét ké theo gia tri muc tiéu (Target Value Design — TVD) ngay cang dudc thita nhan nhu mét cach tiép can hidu qui nhim
ki€m soat chi phi va bao toan gid tri trong cac du 4n x4y dung phtc tap. Tuy nhién, cac nghién ctiu hién c chii yéu tap trung
vao co s6 ly luan, diéu kién thé ché va ciu hinh hop dong, trong khi cach thic trién khai TVD nhu mot quy trinh kj thuat
trong thuc tién dy 4n van con thiéu tinh hé théng. Bai bdo nay tiép can TVD nhu mot quy trinh k§y thuét diéu hudng quyét
dinh thiét k& dua trén cic rang budc gid tri va chi phi muc tiéu nham lam rd khoang tréng nay. Dua trén téng hdp c6 chon
loc cdc tai liéu nén tang v& Xy dung tinh gon va TVD, nghién citu hé thdng héa cic nguyén tic ky thuat cdt 16i, trinh tu
trién khai TVD theo vong ddi du 4n, va hé sinh thdi cong cu hd trg ra quyét dinh, tich hgp thong tin va quan Iy san xuét. Két
qua cho thiy TVD nén dugc hi€u nhu mot hé théng k§ thuat c6 ky luat, trong d6 chi phi cho phép va chi phi muc tiéu déng
vai trd rang budc diéu huéng xuyén sudt qua trinh thiét k& va thi cong. Qua d6, bai bdo cung cip mot khung tham chiéu kj
thuat ban diu, hd trg cdc bén lién quan nhan dién va t3 chic cdc thanh phan cbt 16 khi trién khai TVD trong thuc tién du
an.

Tir khod: thiét k& xay dung; diéu hudng quyét dinh; quan 1y chi phi trong thiét ké; xdy dung tinh gon; tich hop thong tin du
an; quan ly gid tri du an.

IMPLEMENTATION PROCESS FOR TARGET VALUE DESIGN IN CONSTRUCTION PROJECTS
Abstract

Target Value Design (TVD) has increasingly been recognised as an effective approach for controlling costs while preserving
project value in complex construction projects. However, existing studies have largely focused on the theoretical founda-
tions, institutional conditions, or contractual arrangements of TVD, whereas the technical logic through which TVD is
operationalised in practice remains fragmented and insufficiently systematised. This paper addresses this gap by conceptu-
alising TVD as a technical process for steering design decisions through value and cost constraints. Drawing on a selective
synthesis of foundational literature in Lean Construction and TVD, the study systematises the core technical principles of
TVD, the stepwise process through which it is implemented across the project lifecycle, and the ecosystem of tools that
support decision-making, information integration, and production management. The findings suggest that TVD should not
be understood as a checklist of tools or an advanced cost control technique, but rather as a disciplined technical system
in which allowable cost and target cost function as steering constraints throughout design and construction. By reframing
TVD in this manner, the paper clarifies how design, cost estimation, and decision-making can co-evolve within a structured
and iterative process. The study contributes a structured technical reference framework intended to support owners, design-
ers, and contractors in understanding and organising the core mechanisms involved in implementing TVD in construction
projects.

Keywords: construction design; decision steering; cost management in design; lean construction; project information
integration; project value management.
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1. Gidi thiéu

Trong hon hai thip ky qua, TVD (Target Value Design) da dugc thua nhan rong rai trong cong
dong Xay dung tinh gon (Lean Construction — LC) nhu mot cach tiép can c6 thé khiac phuc nhiing
*Téac gid dai dién. Dja chi e-mail: quannt@huce.edu.vn (Quén, N. T.)
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han ché c6 hitu ctia quan Iy chi phi va thiét ké truyén thong trong cic du 4n xay dung phiic tap. Cac
nghién cttu ly luan va tdng hop khdi niém da 1am 16 vai trd cia TVD trong viéc chuyén dich chi phi
tif mot bién hau kiém sang mot rang budc diéu huéng, dong thdi tdi cAu triic qua trinh ra quyét dinh
thiét ké xoay quanh cdc muc tiéu gia tri va chi phi dudc xac 1ap sém [1-3]. Tuy nén tang ly luin clia
TVD ngay cang dudc cling cb, khoang cach gilta cdc mo ta khdi niém va viéc trién khai TVD trong
thuc tién du 4n van con kh4 16n.

Phan 16n cdc nghién ctiu hién c¢6 vé TVD tip trung vao viéc 1y gidi vi sao phuong phdp nay c6
thé tao ra gid tri vuot troi, thong qua phan tich ciu triic tS chiic, co ché hgp ddng, phan bd riii ro hoic
diéu kién thé ché can thiét d& TVD van hanh hiéu qua [3-5]. Trong khi d6, cdc md t4 c6 tinh hé théng
vé céach thific TVD dugc trién khai nhu mot quy trinh k§y thuét cu thé - bao gdm trinh tu c4c buéc, co
ché phdi hop, nhip do phan hdi chi phi va vai trd clia tiing nhém cong cu trong qud trinh thiét k& va
thi cong - van con phan tdn va thiéu tinh chuin héa. Piéu nay khién TVD trong thuc tién thudng bi
gian lugce thanh mat tap hop cong cu rdi rac, hodc bi ddong nhit v6i cc hinh thic thiét ké theo ngan
sach va ky thuat gia tri mudn mang nhin tinh gon (Lean). Khoang tréng nay dic biét rd nét trong céc
du 4n noi 4p luc vé tién do, ngan sach va tuan thi thd tuc hanh chinh khién cdc quyét dinh thiét ké c6
xu huéng bi “khéa cling” sém, 1am suy gidm kha niing van hanh cdc vong lip hoc héi va phan hoi chi
phi - v6n 1a cbt 16i ctia TVD. Ngay ca trong cic du 4n dudc xem 1a “dién hinh” ctia LC, két qua thuc
tién cho thay TVD chi phat huy hiéu qua khi dudc trién khai nhu mot quy trinh k§ thuat ¢6 ky luat,
v6i su két ndi chit ché gitta thiét k&, u6c tinh chi phi, t& chiic nhém va quan ly san xuét, thay vi nhu
mot tap hgp thuc hanh 4p dung rdi rac [3, 6, 7].

Nghién cifu gan day da tiép tuc phat trién huéng tiép can nay bing cach nhin nhan TVD nhu mot
hé théng cong cu c6 tinh diéu kién dé€ hd trg ra quyét dinh dua trén gid tri dudi nhitng diéu kién quan
tri cu thé [8]. Tuy nhién, cach t& chic cic nguyén tic va cong cu nay thanh mot quy trinh trién khai
ky thuat xuyén subt vong doi du 4n vin chua dugc hé thdng héa day du.

Xuét phét tif nhan dinh d6, bai bdo nay tiép can TVD tit goc do trién khai k¥ thuat trong thuc tién
du 4n xy dung, thay vi tif géc do 1y luan hay thé ché. Muc tiéu ciia bai bao 1a hé théng héa TVD nhu
mot quy trinh ky thuat trién khai cu thé, 1am 16 cac nguyén tac ky thuit nén tang, trinh tu cac budc
thuc hién, hé sinh thai cong cu hd trg va céach thifc cac co ché nay tuong tdc trong subt vong doi du
an. Trén co s& d6, cau hdi nghién ciiu sau duge dit ra: TVD c6 thé duge hé thdng héa nhu thé nao
thanh mot quy trinh ky thuét trién khai c6 ky luit trong cdc du dn xay dung? DE tra 15i cau hdi nay,
nghién cifu tip trung vao ba noi dung: nhan dién cac nguyén tac ky thuat nén tang ciia TVD; ciu triic
hoa trinh ty trién khai TVD theo vong ddi du 4n; va 1am 1 vai trd clia cac nhém cdng cu hd trg trong
logic diéu hudng gia tri - chi phi. Péng gbp ctia bai bdo nam & viéc tdi cAu triic cic tri thiic phan tan
thanh mot khung tham chiéu k§ thuat dé van dung hon cho bdi canh trién khai du 4n.

2. Céch tiép can nghién citu va pham vi phan tich

Bai bao nay st dung céch tiép cin tdng hop khdi niém c6 cu triic (structured conceptual synthesis)
nham lam rd cach thic TVD dudc van hanh trong cac du 4n xdy dung nhu mdt quy trinh k¥ thuat c6
ky luat. Khac véi cac tong quan hé thdng theo hudng thdng ké hoidc PRISMA, nghién ctiu nay khong
hudng t6i téng hop dinh lugng két qua thuc nghiém, ma tap trung tai cAu triic céc tri thic phan tan
lién quan dén logic trién khai k¥ thuat cia TVD, cd ché phan hoi chi phi - gid tri va su phdi hop giiia
cdc cong cu hd trg ra quyét dinh trong thuc tién du an. Céch tiép can nay phi hop véi cic nghién cifu
c6 muc tiéu phat trién khung tham chiéu ly thuyét - k§ thuat tif cic ngudn tri thiic da dang va giau tinh
thuc hanh [9, 10].

Ngudn dit liéu phan tich bao gdm céc tai liéu hoc thuit va bdo cdo thuc tién lién quan truc tiép
dén TVD, LC va trién khai du 4n tich hop (Integrated Project Delivery - IPD). Phin 16n tai liéu dugc
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khai thac tif ky yéu ctia Cong dong qudc té vé Xay dung tinh gon (International Group for Lean
Construction - IGLC) (https://iglc.net/), dudc xem 1a dién dan hoc thuat cdt 16i ctia linh viuc LC va
TVD, sau d6 mé rong sang cac tap chi qudc té va tai liéu thuc hanh c6 lién quan. Céc tai liéu dudc
lua chon khi dap tng it nhit mot trong ba tiéu chi: (i) 12 tai liéu nén tang dinh nghia hodc phat trién
khdi niém TVD; (ii) md ta chi tiét qu4 trinh trién khai TVD trong c4c du 4n thuc t&; hoic (iii) phan
tich cdc cong cu, cd ché phdi hdp va phan hdi chi phi lién quan truc tiép dén TVD. Ngudgc lai, cic tai
liéu chi dé cap chung dén LC, IPD hoic quéan ly chi phi ma khong 1am rd cd ché van hanh TVD dugc
xem 12 tai liéu b6i canh va khong thudc nhém phén tich trong tim.

Ngoai ngudn tai liéu qudc té, nghién cifu ciing thuc hién mot vong tim kiém bd sung dbi véi cac
cong bd tiéng Viét thong qua Google Scholar nham nhan dién cac nghién ciu lién quan trong bdi
canh Viét Nam. Viéc Iua chon Google Scholar xuét phat tif khd ning lién két tuong ddi tot véi cac
tap chi trong nudc c6 st dung DOI, dong thdi két ndi véi cac kho cong bd hoc thuit phd bién nhu
ResearchGate va Academia. Tuy nhién, qu4 trinh tim kiém véi cic tif khéa “TVD” va “thiét ké theo
gi4 tri muc tiéu” khong ghi nhan cong bd khoa hoc nao tip trung truc tiép vio TVD trong linh vuc
xay dung. Mot s6 tir khéa md rong nhu “lang phi” trong bdi canh LC chi cho két qua khoang mudi
nghién cifu, chii yéu thao luan vé cic nguyén 1y chung ctia LC hoidc mot sé cong cu hd trg, nhung
khong phan tich truc tiép logic van hanh ctia TVD nhu mot hé théng diéu huéng thiét ké theo gia tri
va chi phi. Do d6, céc tai liéu nay chi dugc xem nhu ngudn tham khio bS sung nham minh hoa cho
viéc sit dung mot sd cong cu hodc nguyén ly lién quan trong bdi canh Viét Nam.

Qua trinh t6ng hop va phan tich dudc thuc hién theo huéng dién giai - phan loai (interpretive
analytical synthesis), tp trung nhan dién cdc co ché k§ thuat lip lai gitta cac nghién ctiu va trudng
hop thuc tién. Néi dung tai liéu dudc phan tich theo bén nhém ma chinh: (i) nguyén tic ky thuat nén
tang; (ii) budc trién khai TVD; (iii) co ché phdi hop va phan hoi chi phi - gia tri; va (iv) hé sinh thai
cong cu hd trg. Thong qua qud trinh ddi chiéu va tdng hop lip, cac ndi dung nay dudc ciu tric thanh
ba 16p két qua chinh clia bai bdo, bao gdm: cic nguyén tac ky thuat cbt 16i ctia TVD, quy trinh trién
khai theo vong ddi du 4n, va hé sinh thai cong cu hd trg diéu hudng thiét ké theo gia tri va chi phi muc
tiéu.

Pham vi phan tich ctia nghién ciiu tip trung vao giai doan thiét ké va thi cong, ndi TVD thé hién
1o vai tro diéu hudng thong qua cdc vong ldp thiét ké va phan hoi chi phi. Cac khia canh thé ché,
hop ddng va quén tri t8 chifc chi dude xem xét nhu diéu kién bdi canh hd trd trién khai TVD, khong
phéi déi tugng phan tich chinh ctia nghién citu. Theo d6, bai bao hudng t6i déng gép mot khung tham
chiéu k§y thuat c6 tinh hé théng, hd tr¢ viéc nhan dién va td chiic cac thanh phan ¢t 16i trong trién
khai TVD trong thuc tién dy 4n xay dung.

3. Nguyén tac ky thuat nén tang ctia TVD

TVD dudgc ciu triic bdi mot tip hop cic nguyén tac ky thut cbt 16i dinh hinh cach thiic t8 chic
qua trinh thiét k& va ra quyét dinh trong diéu kién da muc tiéu va rang budc chi phi. Cac nguyén tic
nay tdi cAu tric vai tro ctia chi phi, thong tin va phéi hop lién chiic ning trong toan bo qua trinh phat
trién du 4n. Trong c4c b4o cdo nén tang ctia cong dong LC, hiéu qua ctia TVD phu thudc vao mic do
nhit quan ctia cdc nguyén tic nay [2, 3]. Ba nguyén tic duéi diy dudc lua chon dé phan tich vi xuét
hién liip lai trong céc tai liéu nén tang va giif vai trd truc tiép trong viéc chuyén TVD tif mot triét ly
quén tri gid tri thanh mot quy trinh ky thuat c6 thé van hanh trong thuc tién.

3.1. Chi phi déng vai tro mét rang budc diéu hudng thiét ké

Mot nguyén tic cbt 16i ctia TVD la dinh vi lai chi phi tir bién két qua sang rang budc diéu huéng
truc tiép qua trinh thiét ké. Trong bdi canh nay, Chi phi cho phép (Allowable Cost - AC) dudc hiéu
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12 muc chi phi tdi da ma chd dau tu c6 thé va sin sang chi trd dé dat dudc cic gid tri muc tiéu clia
du 4n, trong khi Chi phi muc tiéu (Target Cost - TC) 1a mifc chi phi diéu hanh ma nhém du 4n huéng
t6i trong qud trinh phat trién thiét ké va trién khai du 4n [2, 11]. Khac véi céc tiép can truyén thdng,
trong d6 chi phi chi dudc dung dé kiém tra ho#c diéu chinh thiét ké da hinh thanh, TVD coi chi phi
cho phép va chi phi muc tiéu la cic tham sb cu tric, dinh hinh ngay tit dau khong gian cdc phuong
an thiét ké c6 thé chip nhan [1, 3]. Theo d9, cic rang budc chi phi dudc xdc 1ap sém nham tap trung
thiét ké vao cic phuong 4n c6 kha niing tao gia tri trong gidi han cho phép, dong thdi loai bd sém céc
phuong an khong hoi tu vé chi phi muc tiéu [11, 12]. O cip do6 ky thut, cach tiép can nay chuyén
trong tAm tif kiém sodt chi phi sang diéu huéng quyét dinh thiét ké. Chi phi khong dudgc tdi vu héa
don 18, ma dudc st dung nhu diéu kién bién budc moi quyét dinh thiét ké phai dudc danh gid thong
qua tdc dong clia ching 1én muc tiéu tdng thé ctia du 4n, bao gdm c4 gi tri st dung va hiéu qua vong
doi [13]. Nho do, thiét ké dudc t& chiic nhu mot qué trinh hoc hdi c6 kiém sodt thay vi mot bai todn
t6i uu tinh. Viéc dua chi phi vao sém chua di d€ mot quy trinh dugc coi 1a TVD. Trong hoat dong
thiét ké truyén théng, chi phi chii yéu déng vai trd gidi han ma thiét ké phai tuan thii, trong khi TVD
xéc 1ap chi phi tif muc tiéu gid tri va st dung chi phi nhu mdt tin hiéu phan hoi dé diéu huéng qua
trinh phat trién thiét ké [14].

Céch tiép can nay tuong thich v6i nén tang ly luan cia LC, trong d6 loai bo lang phi, giam bién
dong va nang cao minh bach quy trinh dugc xem la cc nguyén tic cbt 16i nham gia ting gia tri tong
thé cta du an. Trong triét ly nay, gia tri khong dugc hiéu don thuan la giam chi phi, ma l1a t6i vu
héa dong chdy va gidm thiéu cac hoat dong khong tao gia tri trong toan bo hé thdng san xuét xay
dung [15]. Viéc dinh vi lai chi phi nhu mot rang budc diéu huéng trong TVD 12 su cu thé héa nguyén
tac “gia tri - dong chdy - lang phi” & cAp do ra quyét dinh thiét ké, ma van khong tach roi khoi logic
tinh gon.

3.2. Thiét ké ldp va co ché phdn hoi chi phi

Nguyén tic thi hai ctia TVD 1a tS chiic thiét ké nhu mot qua trinh 1ip c6 dinh huéng, trong d6
thiét k& va chi phi dong tién héa. Trdi v6i mo hinh tuyén tinh “thiét ké - du todn - diéu chinh”, TVD
yéu cau thiét ké va chi phi phai dong tién hoéa trong sudt qua trinh phat trién du 4n [2, 7]. Co ché phan
hdi chi phi dudc st dung dé cung cép thong tin kip thoi nham diéu chinh quy dao thiét ké, thay vi phat
hién sai 1€ch & giai doan mudn. Chi phi ky vong dudc cip nhit nhanh va ldp theo mic d6 hoan thién
ctia phuong an, cho phép nhém du 4n nhin dién s6m cdc xu hudng vudt muc tiéu va diéu huéng lai
thiét k& trudc khi cac quyét dinh bi “khéa cing” [3, 16].

Cic nghién citu thuc nghiém cho thiy gia tri ctia ¢ ché phan hdi nay khong nim & do chinh xéic
tuyét dbi ctia tiing 1an uéc tinh, ma & nhip do va tinh lién tuc cla thong tin chi phi dugc tich hop vao
qué trinh ra quyét dinh thiét ké [7]. Nho d6, kiém sodt chi phi dudc thuc hién thong qua diéu chinh
sém va hoc héi lién tuc, thay vi thong qua cac bién phap cat giam mang tinh dbi phé nhu ky thuat gia
tri muodn.

3.3. Su tham gia sém va phdi hop lién chiic ndng ciia cdc bén lién quan

Nguyén tic ky thuit-td chic thi ba nhin manh ring TVD chi ¢6 thé van hanh hiéu qua khi dudc
hd trg bdi su tham gia sém va phdi hop thuc chit gifta cic bén lién quan, dic biét 1a chi dau tu, tu
van thiét ké, nha thau va chuyén gia chi phi. Trong bbi canh TVD, “tham gia s6ém” khong don thuan
1a viéc mdi cac bén tham du tir dau, ma 1a viéc dua cic tic nhan c6 anh hudng truc tiép dén chi phi,
kha ning thi cong va gid tri van hanh vao cling mot khong gian ra quyét dinh [4, 17]. Piéu nay phan
anh déc trung cia TVD nhu mot hé théng ky thudt - xa hdi (socio-technical system), trong dé hiéu
qua khong chi phu thudc vao cong cu hay dit liéu, ma con phu thudc vao kha nang tich hgp tri thuc va
diéu phdi quyét dinh giita cic nhém chuyén mén khac nhau [2, 3].
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Phéi hop lién chiic ning cho phép céc quyét dinh thiét ké dugc danh gia dong thdi vé cong ning,
ky thuat, chi phi va kha niing thuc hién, thay vi theo cdc lat cat chuyén méon tach rdi. Diéu nay dic
biét quan trong trong TVD, ndi chi phi déng vai trd rang budc diéu hudng va moi diéu chinh k¥ thuét
déu can dudc xem xét trong mdi quan hé véi cac muc tiéu tdng thé ctia du 4n [5, 18]. Su phdi hop nay
dong thai tao diéu kién duy tri minh bach thong tin va ky luit muc tiéu trong sudt qu4 trinh thiét ké.
Khi cac bén cung chia sé dit liéu chi phi, gia dinh udc tinh va hé qua cda ting lya chon, qua trinh ra
quyét dinh trd nén c6 thé gidi trinh va hd trg hoc hdi, thay vi dua trén thuong lugng hau ky hoic diéu
chinh mang tinh hanh chinh [3]. Theo d6, su tham gia sém va phdi hop lién chic ning khong chi déng
vai trd hd trg td chiic thuc hién, ma con 1a diéu kién nén dé€ duy tri tinh lién tuc clia cic vong phan hoi
chi phi - gia tri va bao ddm ring cac quyét dinh thiét ké dugc diéu hudng nhit quan theo muc tiéu du
an.

4. Quy trinh k¥ thuat trién khai TVD

Theo Tommelein va Ballard [2], TVD khong dudc trién khai nhu mot chudi hoat dong tuyén tinh,
ma nhu mot hé thdng diéu huéng thiét ké xuyén sudt vong doi du 4n. Theo d6, thiét ké dugc t& chiic
nhu mot qu4 trinh hoc hoi ¢6 dinh huéng, trong dé cic quyét dinh dugc diéu chinh lién tuc dé hoi tu
vé muc tiéu gid tri va chi phi.

Quy trinh trong Hinh 1 phit hgp nhit véi cic du 4n c6 mic do phic tap cao, nhiéu bén tham gia,
yéu cau phdi hop s6m giita thiét ké - chi phi — thi cong, va c6 kha niing td chidc co ché 1am viéc tich
hop. Pbi véi cac du 4n quy mo nhd, it bAt dinh hodc 4p dung md hinh hop dong truyén thdng véi miic
dd tham gia s6m han ché, TVD c6 thé dudc 4p dung tiing phan, tip trung vao xdc lap gia tri, chi phi
muc tiéu va cd ché phan hoi chi phi trong thiét ké [2, 3, 11, 16].
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chophép (AC) | | Phf gcxgong P ip Jai ) rép sén ™| prcT™MR
i So sanh Chuén héa chi Kiém sodt bién
T;T:i lt?guc(h"ll" g;“ \ phirong &n thé tiét ky thudt va dong chi phi &
(CBA, A3) dong thong tin tién do
Chi phi va gia tri dugc xdc Thiét ké dugc diéu huing dé hji tu Bdo toan gid trj dd dat Duy tri muc tiéu gié tri
ldp nhu rang bugc dau EC v TC, khéng vuegt AC dugc trong thiét ké & chi phi trong thi céng
vao cho thiét ke

| Hg sinh thai cong cu TVD: A3 — CBA - BIM - T chirc 1am viée hop tac tdp trung — Bang diéu khién chi phi myc tiéu - Hé thf)ng Last Planner —l

Hinh 1. Quy trinh k¥ thuét trién khai TVD theo vong doi du 4n xay dung.
Ngudn: Téng hop va phat trién tir [2] va [3]

Dua trén viéc téng hdp cac nghién ciiu nén tang va cac du 4n tiéu biéu, quy trinh ky thuat trién
khai TVD c6 thé dudc phan tich thong qua sau budc ky thuat cbt 16i. Cac budc nay khong mang tinh
tuin ty cting nhic ma dudc trién khai ldp, véi cac vong phan hoi lién tuc giita thiét k&, chi phi va gia
tri [2, 3]. Hinh 1 khong md ta sau buéc TVD nhu mot chudi tuyén tinh, ma thé hién cach cic budc
nay dudc trién khai 16ng ghép trong mot hé thdng diéu hudng thiét ké theo gia tri va TC xuyén sudt
vong ddi du 4n. Céc tiéu muc tiép theo 1an Iugt 1am 16 tiing budc k§ thuat trong hé théng nay, tuong
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ting v6i cdc co ché xdc 1ap gid tri, rang budc chi phi, t& chiic nhém, diéu hudng thiét ké va duy tri ky
luat muc tiéu dudgc thé hién khai quét trong Hinh 1.

4.1. Xdc ldp gid tri muc tiéu cua du dn

Buéc khéi dau ctia TVD 1a xdc dinh 16 cdc gid tri ma du 4n huéng ti trude khi phat trién gidi
phép thiét ké. Gia tri trong TVD khong chi dudc hiéu 1a yéu cau ky thuat hay pham vi cong viéc, ma
1a “gia tri stt dung” (value in use) gan v6i muc tiéu van hanh, chién lugc 8 chic va vong doi tai san
ctia cht dau tu [12]. Viéc x4c dinh gi4 tri thudng dugc thuc hién thong qua céc phién lam viéc véi cac
bén lién quan nham chuyén héa muc tiéu thanh cic tiéu chi c6 thé danh gia. Zimina va cong su [3]
nhin manh ring, néu gi tri khong dugc lam 16 tit ddu, AC sé chi phan anh “gia thi trudng” thay vi
phén 4nh gi4 tri thuc sy ma du 4n can tao ra. Mot sd du 4n tiéu biéu nhu UCSF Mission Bay Block
25 cho thiy viéc xdc lap gid tri ngay tii giai doan dau gitip dinh hinh AC va cdc muc tiéu thiét ké dua
trén gid tri vong doi, thay vi chi theo céc chuin ddi sanh cta thi truong [2, 19].
4.2. Xdc ldp gid tri chi phi cho phép va chi phi muc tiéu

Sau khi gid tri muc tiéu dudc xac dinh, gia tri AC dudc thiét 1ap nhu mot rang budc dan dit thiét
ké. Khéc véi du todn truyén thdng, AC trong TVD 12 mot quyét dinh quan tri phan dnh muic chi tra tdi
da clia chii dAu tu d€ dat dudc cic gia tri da xac dinh [12]. AC thudng dudc phan bd theo céc hé théng
chinh ctia cong trinh hoic theo cic khu chiic niing, tao thanh cic “ngan sach con” cho titng nhém thiét
ké - thi cong phu trach. Cach phan bd nay gitip bién muc tiéu chi phi tong thé thanh cic rang budc cu
thé, c6 thé kiém soat va diéu chinh trong qua trinh thiét ké [3]. C4c nghién cifu thuc nghiém cho thiy
AC trong TVD khong nhét thiét phai trung v6i hoic cao hon chi phi thi trudng. Trong nhiéu trudng
hop, khi gia tri dugc xac dinh rd va co ché phdi hdp phit hop dugc thiét 1ap, AC c6 thé thip hon miic
gi4 thi trudng ma van dam bio chét luong va hiéu qua van hanh [4]. Co ché van hanh cta AC trong
mbi quan hé véi TC va Chi phi ky vong (Expected Cost - EC), ciing nhu vai trd ctia phan hdi chi phi
lip trong diéu hudng thiét ké, dugc minh hoa trong Hinh 2.

n AC — Chi phi cho phép (trén cing, khong dugc vuot) | Trong TVD:
— AC 14 gidi han chi phi khong
l duoc vuot )
e — TC 1a muyc tiéu chi phi dé
= |f ouwétdinn  ip it i e | didu hinh thidt ké
|, [ diéuhutng A4 s ") | — EC duoc cap nhat 1ap, dao
5 thiét ké / Logi b6 phirong an * dong va dén hdi tu v& TC
i e X — Chi phi duoc didu hudng
TC—Chiphimyo tién, e chi ddng, khong phai kidm
(muc tiéu diéu hanh thiét ke) g o eI
= Khic véi thong I¢ truyén thong, EC d
e S — Lhong ting theo mitc dp chi tict thiét ké
Xac lap Thiét ké Thiét ké Thiét ke
dy 4n khai niém phat trién ky thuat

Thoi gian dy 4n / Mite d6 phat trién thiét ké
Hinh 2. Co ché phén hdi chi phi trong TVD (Chi phi cho phép - muc tiéu - ky vong).
Nguon: Ké thita tir [20]

Hinh 2 cho thiy AC déng vai tro 1a trin rang budc khdng dude vugt, trong khi TC déng vai tro
muc tiéu diéu hanh, va EC dudc cip nhit lién tuc thong qua cac vong lip thiét ké. Co ché phan hoi
nay cho phép thiét ké dudgc diéu huéng sém dé hdi tu vé TC ma khong vudt AC, thay vi phat hién vugt
chi phi & c4c giai doan muodn nhu trong cic quy trinh truyén thong.
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4.3. T8 chitc nhom TVD va co ché lam viéc

Trién khai TVD doi hdi mdt cau tric t6 chic nhém du an khéc biét so v6i mé hinh thiét ké - dau
thau - thi cong truyén thdng, v6i cac nhém lién chiic ning (cluster teams) xoay quanh cdc hé théng
hoic phan khu ctia cong trinh, véi su tham gia s6m ciia tu van thiét k&, nha thau va chuyén gia chi
phi [18].

Mot déc trung quan trong ciia TVD la co ché lam viéc Déng dia di€ém (co-location) hoic Khong
gian hop tic tip trung (Big Room), cho phép cédc quyét dinh thiét k&, chi phi va thi cong dudc thio
luén truc tiép va kip thdi. Nghién citu ctia de Melo va cs. [19] cho thiy viéc lam viéc trong Big Room
gilp giam dang ké cic vong lip thiét ké tidu cuc, tic 1a cic vong lip thiét ké - udc tinh - diéu chinh
phat sinh do phat hién vugt chi phi & giai doan muon, dong thdi ting kha ning phat hién sém cac xung
dot chi phi - ky thuat. Trong co cAu nay, mot nhém nong cbt (core group) thudng dudc hinh thanh dé
diéu phdi cac quyét dinh chién lugc, ddm bio su nhit quan gitta cdc nhém va duy tri ky luat muc tiéu
chi phi - gid tri trong toan bd du an [5].

4.4. Thiét ké theo tdp hop phuong dn

Thiét ké theo tip hop phuong 4n (set-based design) 1a mdt nguyén tic ky thuat cbt 16i ctiia TVD.
Thay vi nhanh chéng lua chon mot phuong an “ti uu” roi phat trién chi tiét, TVD khuyén khich phat
trién song song nhiéu phuong an thiét ké va chi loai b dan cac phuong an khong dap ing muc tiéu gid
tri va chi phi [1]. TVD thudng di kém phuong phdp Lua chon theo Idi thé (Choosing by Advantages -
CBA), mot phuong phép ra quyét dinh nhan manh viéc so sanh céc 1gi thé tuong ddi clia tiing phuong
4n thay vi chi dua trén tdng di€ém hoic chi phi don 1é [2, 21], nham so sanh cic phuong 4n dua trén
10i thé tuong ddi gan véi gia tri du an, thay vi dua trén diém sb tong hop hay chi phi don 18, tit d6 gitip
tranh xu huéng tdi wu cuc bd va tao ¢ s6 minh bach cho cic quyét dinh loai - chon phuong 4n [2].
4.5. Udc tinh chi phi déng va phdn hoi thiét ké

Trong TVD, udc tinh chi phi khong phai 1a mot hoat dong gian doan, ma la mot qua trinh lién
tuc song hanh véi thiét ké. Mdi thay d6i thiét ké déu dugc danh gia ngay vé tic dong chi phi, thong
qua cdc md hinh chi phi khai niém ho#c cdc cong cu hd tr¢ nhu M6 hinh héa thong tin cong trinh
(Building Information Modelling - BIM) 5D [3]. Tuy nhién, BIM chi thuc su hd trg TVD khi dit liéu
mo hinh, khéi lugng va chi phi dugc t& chiic di nhit quan d€ phuc vu phan hodi quyét dinh; néu BIM
chi dudc st dung nhu cong cu mé hinh héa hinh hoc hoic 1ap hd so thiét ké, vai tro va tic dung clia
n6 trong TVD sé rat han ché [2, 3, 22].

Mot thuc hanh dic trung 12 viéc udc tinh chi phi tidc thdi trong qua trinh thiét ké, trong d6 chuyén
gia chi phi 1am viéc truc tiép cung nhém thiét ké d€ cap nhat chi phi ky vong theo thdi gian thuc.
Nhiéu nghién ctiu chi ra ring, trong cic du an TVD dudc trién khai diy di, EC c¢6 xu huéng gidm
dan khi thiét k& phat trién - trdi ngudc hoan toan véi quy dao ting chi phi thudng thy trong cic du 4n
truyén théng [2, 4].

4.6. Diéu chinh va théng qua phuong dn thiét ké

Budc cubi cling clia quy trinh 12 Iya chon va chét phuong 4n thiét k& dap ing dong thoi gia tri
muc tiéu, chi phi cho phép va kha ning thi cong. Tuy nhién, viéc chdt phuong 4n trong TVD khong
dong nghia vé6i viée két thiic tu duy TVD. Ngudc lai, logic diéu huéng theo gid tri va chi phi tiép tuc
dudc duy tri trong giai doan thi cong va kiém soat thuc hién [3].

Mic du TVD thudng gan véi giai doan thiét ké, viéc duy tri muc tiéu trong thi cong la diéu kién
can thiét d€ bao toan cdc gid tri da dudc tao 1ap trong cac vong lip thiét ké trudc d6. Céc tai liéu nén
tang nhdn manh ring TVD chi phat huy diy dd hiéu qua khi dugc coi 1a mot logic xuyén sudt du
an, thay vi mot cong cu ap dung riéng cho giai doan thiét ké. Viéc duy tri ky luat muc tiéu trong thi
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cong gitip bao toan céc gia tri d dat dudc va han ché cic diéu chinh mang tinh d6i ph6 & giai doan
mudn [2]. Bang 1 tdng hop quy trinh ky thuat trién khai TVD, lam rd méi lién hé gitta tling budc

TVD, muc ti€u k¥ thuit tuong tng va cac cong cu dudc su dung trong thuc hanh dy an.

Béng 1. Quy trinh k¥ thuat trién khai TVD va cdc cong cu hd trd chi dao.
Nguon: Téng hop va phat trién tir [1-3, 7, 12]

Budc trién khai
TVD

Noi dung k§ thuat cbt 16i

Cong cu ho trg
cha dao

Muc tiéu ky thuat

Xac lap gia tri
muc tiéu cda du
an

Xac dinh gia tri sit dung mong
mudn, yéu ciu chifc ning, hiéu
qué van hanh va cac rang budc
chién lugc cta du an

Hoi thao gia tri,
phéan tich nhu cau,
Maiu A3

Tao nén tang gia tri
lam ¢6 sé cho moi
quyét dinh thiét ké

Thiét 1ap chi phi
cho phép va chi

Xdc lap tran chi phi dua trén
kha nang chi tra va gia tri muc

Phén tich ngan sach,
méc chi phi so sanh,

binh hinh khong
gian ra quyét dinh

phi muc tiéu (AC tiéu; thiét 1ap chi phi muc tiéu phéan ra chi phi thiét ké biang rang
-TO) d€ diéu hanh thiét ké budc chi phi
T6 chic nhém Hinh thanh nhém lién chic Nhém lién chic Gidm phan manh

TVD va co ché
lam viéc tich hgp

ning va co ché phdi hop thiét
ké - chi phi - thi cong

ndng, Big Room

quyét dinh, ting kha
niing phdi hop

Thiét ké theo tap
hgp phuong an

Phat trién song song nhiéu
phuong 4n va loai dan céc
phuong an khong dép dng muc
tiéu

Thiét ké theo tap
hop phuong
CBA

an,

Tranh khoa ciing
thiét k& s6m, duy tri
ty do trong gidi han
rang budc

UGc tinh chi phi
dong va phan hoi
thiét ké

Cép nhat EC song hanh véi phat
trién thiét ké

M6 hinh chi phi
khai niém, BIM,
bang theo doi AC -
TC - EC

Diéu hudng thiét ké
dua trén phan hoi
chi phi lién tuc

Diéu chinh va
thong qua phuong
an thiét ké

Hdi tu phuong 4n dap ting dong
thdi gia tri, chi phi va kha nang
thi cong

Phién ra soat lién
chiic ning, Mau A3

Béo V& ky luit
muc tiéu trudc khi
chuyén giai doan

Bang trén cho thiy TVD dudc trién khai nhu mot hé thong diéu hudng thiét ké tich hgp, trong d6
cdc cong cu ky thuit déng vai trd hd trg phan hoi, phdi hop va duy tri ky ludt muc tiéu xuyén sudbt
vong ddi du an, chi khong phai nhu mot tdp hgp cong cu roi rac. Theo dd, hiéu qua ctia TVD phu
thudc khong chi vao tiing cong cu riéng 18, ma con vao mic do nhat quan ctia co ché phdi hop giiia
gi4 tri, thiét k& va chi phi trong toan bd qu4 trinh phat trién du 4n.

Bén canh céc ndi dung k§ thuat cbt 16i dudc thé hién trong Bang 1, viéc trién khai hiéu qué ting
bude TVD con phu thude vao mot sb diéu kién t& chic va dit liéu nén. Cu thé, qua trinh xéc 1ap gia
tri muc tiéu doi héi su tham gia thuc chét ctia chii dAu tu va cic bén sit dung nham tranh viéc gid tri
chi dugc dién gidi dusi dang yéu cau ky thuat chung chung [1, 2]. Viéc xac 1ap AC - TC can dudc
hd trg béi dit liéu chi phi va mdc so sanh dd tin cdy; néu khong, céc rang budc chi phi ¢6 thé trd nén
hinh thic va 1am sai 1éch quyét dinh thiét ké [3, 11]. Tuong tu, cd ché phdi hop lién chiic ning va
khong gian 1am viéc tip trung chi phit huy hiéu qua khi ton tai moi truong chia sé thong tin minh
bach giita cic bén tham gia [16, 23]. Trong giai doan phat trién phuong 4n, viéc chét thiét ké qua sém
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c6 thé 1am mat 10i thé hoc héi ctia TVD, trong khi co ché phan hdi chi phi lién tuc lai phu thudc ding
ké vao su tham gia thuong xuyén ctia chuyén gia chi phi va miic do dong bd ctia dif liéu thiét ké -
chi phi [21, 22]. Cubi cling, qua trinh thong qua phuong 4n can dudc hd trg bdi cic tiéu chi danh gid
1o rang va minh bach nham han ché xu huéng ra quyét dinh dua trén 4p luc tién do hoic t6i uu cuc
bod [2, 19].

5. Hé sinh thai cong cu hd trg trién khai TVD

Viéc trién khai TVD trong thuc tién du 4n khong thé tach roi khdi mot hé sinh thai cong cu phu
hop. Tuy nhién, cin nhin manh ring trong TVD, céc cong cu khong giil vai tro trung tim hay quyét
dinh, ma déng vai tro phuong tién hd trg cho viéc van hanh logic diéu huéng thiét ké dua trén gia tri
va chi phi muc tiéu. Khi bi tdch rdi khoi logic nay, cing mot cong cu ¢6 thé trd nén hinh thiic hodc
tham chi phan tic dung, nhu di dudc ghi nhan trong nhiéu trudng hop “4p dung tinh gon nhung khong
theo logic tinh gon” (“Lean adoption without Lean logic”) [3, 6].

Céc cong cu trong hé sinh thai TVD c6 thé dudc phan nhém theo chifc ning hé trg ra quyét dinh,
tich hop thong tin, t& chiic phdi hop va quan ly san xuit, phan dnh cdc nhu cau khic nhau ctia qui
trinh thiét ké - thi cong dinh huéng theo muc tiéu. P& 1am 16 vai trd clia cac cong cu trong viéc hd
trg trién khai TVD, Bang 2 tdng hdp cac nhém cong cu ky thuat thuong dudc st dung, gan véi chifc
ning clia chiing trong logic diéu huéng thiét ké theo gia tri va chi phi muc tiéu, cling nhu giai doan
du 4n ndi cdc cong cu nay phat huy tic dung rd nét nhit. Piém nhin ctia cach phan nhém nay khong
nam & viéc liét ké thém cac cong cu mdi, ma & viée dit cac cong cu quen thudc vao ding vai tro clia
chiing trong logic diéu huéng TVD: cong cu ra quyét dinh gitip lua chon phuong 4n; cong cu thong
tin gitip duy tri phan hdi chi phi; cong cu 8 chiic gitp rit ngan vong phdi hop; va cong cu quan ly
san xudt gitip bao toan muc tiéu trong thi cdng [2, 21]. Cach phan loai nay nhin manh rang cac cong
cu TVD khéng ton tai doc 14ap, ma chi c6 y nghia khi dudc dit ding vi tri trong cAu triic ra quyét dinh
cta du an.

5.1. Céng cu hé tro ra quyét dinh

Nhu dugc téng hop trong Bang 2, cic cong cu hd trd ra quyét dinh trong TVD, nhu Mau A3, CBA
va Thiét ké theo tap hop phuong 4n, c6 chifc ning cdt 16i 1a cAu tric héa qua trinh ra quyét dinh thiét
ké. C4c cong cu nay gitip duy tri dong thdi nhiéu tiéu chi gia tri va 1am rd hé qua cla ting lua chon
thiét ké, qua d6 han ché xu huéng ti uu cuc bd theo chi phi thudng gip trong céc tiép can quan ly chi
phi truyén thong.

Trong d6, Mau A3 dudc st dung dé td chiic va truyén dat cac quyét dinh thiét ké trong mot khung
logic théng nhét, bao gdm muc tiéu gid tri, phuong 4n xem xét, tiéu chi danh gia va hé qua cla ting
lua chon. Trong bdi canh TVD, né hd trg ting tinh minh bach va kha ning phdi hop giita cic nhém
chuyén mon khac nhau [3, 18]. Song song vdi A3, CBA dudgc st dung dé so sanh cic phuong 4n thiét
ké dua trén 10i thé tuong di gan véi muc tiéu gid tri ctia du an, thay vi chi dua trén chi phi hodc diém
s6 tdng hop. Cach tiép can nay cho phép cic tiéu chi k¥ thut, cong ning va van hanh dudc xem xét
dong thai trude khi dua chi phi vao quyét dinh cubi cuing [2, 5, 24]. Khi két hop véi Thiét ké theo tap
hop phuong an, céc cong cu hd trd ra quyét dinh cho phép duy tri nhiéu phuong 4n kha thi trong giai
doan s6m va loai dan cdc phuong 4n khong dap ting muc tiéu gid tri va chi phi muc tiéu. Qua trinh
ra quyét dinh trong TVD, do d6, dugc t& chiic theo huéng diéu chinh va hoi tu dan, thay vi viéc chdt
s6m mot phuong 4n ngay ti dau.
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Béng 2. Tong hop cic cong cu ky thuat trong TVD theo chic ning.
Nguén: Tong hop va phit trién tir [2, 3, 11, 17, 18, 24, 25]

Nhém Cong cu L o Giai doan st
R o g o Chuc nang ky thuat trong TVD .
cong cu tiéu biéu dung chu dao
Congcu Mau A3 CAu triic héa van dé thiét k&, gia dinh, phuong  Xuyén subt giai
ra 4n va logic ra quyét dinh trén mot khung thong — doan xdc 1ap du
quyét nhét; hd trg hoc hdi va giai trinh quyét dinh. 4n va phat trién
dinh thiét ké
CBA So sdnh c4c phuong an thiét ké dua trén 10i thé  Phat trién thiét
gan véi gid tri muc tiéu, thay vi chi so sainh chi k&, 1lua chon
phi tuyét d6i; han ché t6i uu cuc bo. phuong 4n
Thiét ké theo tip Cho phép phit trién song song nhiéu phuong 4n  Thiét k& khai
hop phuong 4dn thiét k& va loai dan cic phuong 4n khong dap niém va thiét ké
ung gia tri va chi phi muc tiéu. phat trién
Congcu BIM Tich hop thong tin hinh hoc, k§ thuat va chi phi;  Phét trién thiét
tich hop hd trg truc quan héa tic dong cla quyét dinh  ké; chuén bi thi
thong tin thiét ké va u6c tinh chi phi dong. cong
M6 hinh chi phi Cung cip phan hdi chi phi nhanh & giai doan Xdc 1ap du an;
khdi niém / tham sém; ho trg diéu hudng thi€t ké theo chi phimuc  thiét ké khdi
s6 tiéu. niém
Bang diéu khién Theo déi chi phi ky vong so vdi chi phi muc tiéu  Phat trién thiét
chi phi muc ti€u va chi phi cho phép; phat hién s6m sai 1éch. ké; chuyén
(AC-TC-EC) sang thi cong
Congcu Khong gian hgp Rut ngin vong lip thong tin; tao mdi trudng  Xuyén sudt cic
t6 chiic  tdc tip trung (Big danh gid dong thdi cic rang budc thiét ké, chi  giai doan thiét
lam viéc  Room) phi va thi cong. ké va thi cong
Nhém lién chiic Két ndi chii dau tu, tu vAn, nha thiu va chuyén Xuyén sudt du
nang gia chi phi trong cling khong gian ra quyét dinh.  4n
Cac budi ra soat T6 chiic cac phién diéu chinh ngan sach dinh ky  Phat trién thiét
va diéu chinh dé€ dong bo thiét ké v6i muc tiéu chi phi. ké
ngan sach/chi phi
Congcu Hé théong 1ap Lién két cac quyét dinh thiét ké v6i ké hoach Phat trién thiét
quanly k& hoach du 4n san xuit thi cong; duy tri sy &n dinh ctia dong  ké; chuyén

san xuat

(LPS)

chay cong viéc.

doan va thi
cOng

Chi s6 PPC, TMR

Theo ddi miic d6 hoan thanh ké hoach va do sin
sang cong viéc; phat hién sém rii ro tién do.

Thi cong

Ché tao sin &
Lip rap trudc

Chuyén quyét dinh thiét k& thanh gidi phap thi
cong hiéu qua; gidm lang phi, tang do chinh xac
va an toan.

Chuan bi thi
cong va thi
cong
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5.2. Cong cu tich hop va minh bach hoa thong tin

Minh bach thong tin 12 diéu kién nén ting dé cdc vong phan hoi chi phi - gi4 tri trong TVD c6 thé
van hanh hiéu qua. Trong bdi canh nay, BIM, khi dudc st dung diing vai tro, khong chi 1a cong cu
m6 phéng hinh hoc ma trd thanh ha tang tich hop thong tin thiét ké, khdi lugng va chi phi, cho phép
nhém du 4n cip nhat nhanh tic dong chi phi ctia cic quyét dinh thiét ké va duy tri mdi lién két lién
tuc giifa thiét ké va chi phi [4, 13]. Trong TVD, BIM chi yéu hé trg cho viéc uéc tinh chi phi dong,
trong d6 EC dudc cap nhat song hanh v6i qua trinh phat trién thiét ké thay vi chi dudc st dung & giai
doan kiém tra hodc phé duyét cudi cuing [3]. Tuy nhién, BIM khong tu tao ra cic quyét dinh dua trén
gia tri ma chii yéu déng vai tro ha ting phan hoi, 1am rd tdc dong vé chi phi va hiéu ning cda céc lua
chon thiét k&. BIM chi h6 trg TVD mdt cich thuc chét khi dugc két ndi véi tiéu chi gia tri, mo6 hinh
chi phi dong va quy trinh ra quyét dinh; néu chd yéu dugc st dung cho md hinh héa hinh hoc, truc
quan héa hoic phdi hop, tac dung diéu hudng thiét ké ctia BIM sé rét han ché [2, 3, 8, 22]. Trén nén
tang d6, mot s6 cong cu thiét ké 1ip dua trén BIM con hd trg danh gia dong thdi nhiéu phuong an va
nhén dién s6m cac phuong an khong phu hgp véi cac rang bude da dat ra [26].

B& trg cho BIM, cé4c bang diéu khién chi phi & cAp du 4n dugc thiét 1ap d€ theo doi dong thdi ba
dai luong cbt 16i cia TVD: AC, TC va EC. Cic cong cu nay hd trg phan hdi nhanh va kich hoat céc
vong diéu chinh thiét ké trudc khi cdc quyét dinh bi “khéa cting” [3]. Nhiéu nghién ctiu cho thiy trong
cac du an TVD, chi phi ky vong c¢6 xu huéng hdi tu dan vé chi phi muc tiéu trong qua trinh phat trién
thiét k&, phan 4nh vai tro diéu huéng clia cdc vong phan hoi chi phi - gia tri. Nhin chung, céc cong cu
tich hgp va minh bach héa thong tin chi dong vai trd hd trd ky thuat. Hiéu qué cta ching phu thudc
vao viéc cdc muc tidu gid tri va chi phi c6 dugc duy tri nhit quén trong toan bo qua trinh ra quyét dinh
hay khong.

5.3. Céng cu t6 chiic va phdi hgp nhom

Trién khai TVD doi héi midc dd phdi hgp lién chifc ning cao giita cht dau tu, tu van thiét ké, nha
thau va chuyén gia chi phi. Trong bdi canh d6, mo hinh 1am viéc tap trung dudi dang Big Room dudc
st dung nham tao 1ap mdi trudng ra quyét dinh tich hdp, noi cac van dé thiét ké, chi phi va thi cong
dugc xem xét dong thdi thay vi theo chudi trao di tuan tu gifta cac bén [17]. Big Room c6 kha ning
rit ngan vong phan hoi ra quyét dinh va dua céac rang budc vé chi phi, gia tri va kha ning thi cong vao
thao luan ngay trong qua trinh hinh thanh phuong 4n [5]. Théng qua viéc sip xép lam viéc & cling mot
dia diém cdc bén chi chdt 1am viée & ciing mot dia diém va sit dung dong bd cic cong cu hd trg ra
quyét dinh cling nhu cong cu tich hop thong tin, Big Room gitip gidm d tré thong tin, han ché xung
dot dién gidi va duy tri nhip do diéu chinh thiét ké theo muc tiéu du 4n [2, 18]. Big Room khong chi
12 mot bién phdp tS chiic phdi hdp, ma con 1a diéu kién hd trg duy tri tinh lién tuc ctia cic vong phan
hdi chi phi - gia tri trong TVD.

5.4. Céng cu qudn Iy sdn xudt va thi cong

O cic giai doan sau ctia du dn, dic biét khi thiét ké da hoi tu vé& TC, cdc cong cu quan Iy san xudt
va thi cdng gilt vai tro duy tri ky ludt muc tiéu trong qua trinh thi cong. Du TVD thudng dugc coi la
gan véi giai doan thiét k&, viéc duy tri muc tiéu trong thi cong la diéu kién cin thiét d€ bio toan cic
gia tri da dudc thiét 1ap trong cac vong phan hoi trudc d6 [2]. Trong bdi canh nay, LPS dugc st dung
dé lién két cac quyét dinh thiét ké v6i ké hoach thi cong ngan han, qua d6 hd trg gidm bién dong va
lang phi trong qua trinh thuc hién [25]. Thong qua cic chi sb nhu Ty 1é hoan thanh ké hoach (Percent
Plan Complete - PPC) va Miic do san sang cong viéc (Task Make Ready - TMR), LPS hd trg theo doi
mtc do sdn sang cong viéc va phat hién sém cac diém nghén trong thi cong [2].
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Bén canh LPS, céc chién lugc tién ché, mo-dun hoa va lap rap trude thusng dudc si dung nham
ting tinh du doan chi phi va giam bét dinh trong thi cong. Viéc chuyén mot phan quyét dinh tir cong
truong sang giai doan thiét ké va ché tao gitp cai thién kha niing kiém soat chit luong, tién do va chi
phi; tuy nhién, hi€u qua cla cac giai phap nay phu thudc vao viéc ching dugc tich hgp trong logic
diéu huéng gia tri - chi phi ctia TVD [4, 7].

Nhém cong cu ra quyét dinh

A Phuong phép lya chon
[ Béotaoth ][ theo loi thé (CBA)

Ra quyét dinh dya trén gi tri

Nhém cdng cu t chire va phéi hep

M hinh t& chirc lam viéc hop téc
tap trung / dong dia diém

TVD
(Didu hwéng
theo Gi trj —
Chi phi myc tiéu)
Logic diéu huimg
Jhiet ke & san xuat,

Nhém cong cuy tich hgp thong tin va chi phi

BIM Bang diéu khién|[ Theo d&i
(3D/4D/5D) chi phi AC-TC-EC

Phdn hoi nhanh giita thiét ké - chi phi - gid tri

Ra quyét dinh lién chize néng theo thoi gian thic

Nh6m cong cu thi cong va kiém so4t san xudt Phdn ho va hoc hoi tie

2 n = = thi cong quay lai thiét ké
He¢ thong Ché tao san / Chi so PPC,
Last Planner || Lap rép trudc TMR, TA

Bdo toan gid tri va chi phi muc tiéu trong thi cong

Xdc 1ap du an > Thiét ké > Thi cong

Hinh 3. Céu hinh hé sinh théi cong cu hd trg diéu huéng TVD theo vong ddi du 4n.
Ngudn: Téng hop va phit trién tit Tommelein va Ballard [2]

Nhin chung, céc cong cu quan ly san xuit trong TVD khong van hanh doc 1ap ma dugc lién két
v6i cdc cong cu hd trg ra quyét dinh, cong cu tich hgp thong tin va co ché phdi hop nhém xuyén subt
vong doi du 4n. Su lién két nay cho phép duy tri cic vong phan hdi lién tuc giita thiét k&, chi phi va
thi cong, thay vi chuyén sang co ché kiém sodt chi phi bi dong & cc giai doan muon. D& 1am 16 cich
thic cdc cong cu ky thuat dudc ciu hinh va van hanh nhu mot hé thong thdng nhét trong trién khai
TVD, Hinh 3 minh hoa TVD nhu mét hé sinh thai cong cu hd trg diéu hudng thiét ké va thi cong theo
gi4 tri va chi phi muc tiéu xuyén sudt vong ddi du 4n xay dung.

Cac miii tén phan hdi trong Hinh 3 thé hién mdi lién hé hai chiéu giita cic nhém cong cu trong
TVD, bao gébm phan hoi tif thi cong quay lai thiét ké, phan hdi chi phi quay lai qu4 trinh ra quyét dinh
va phan hdi ph6i hgp nhém quay lai co ché kiém sodt muc tiéu. Theo d6, hiéu qua ctia TVD phu thudc
vao kha niing duy tri cdc vong phan hoi lién tuc gila gia tri, thiét k&, chi phi va sdn xuit trong toan bod
vong doi du an.

6. Ban luan: TVD la mot hé thong k¥ thuét cé ky luat

Céc phan tich phia trén cho thiy TVD khong thé dugc hiéu day di néu chi tiép can nhu mot tap
hop cic cong cu hd trg thiét ké hay quan 1y chi phi. Trén thuc té, TVD van hanh nhu mot hé thong
didu hudng ky thuat, trong d6 cac nguyén tic diéu hudng, quy trinh trién khai va hé sinh thai cong cu
chi phat huy hiéu qua khi dugc lién két nhit quan theo muc tiéu gid tri va chi phi [27]. Céch tiép can
nay gitp ly gidi vi sao nhiéu du 4n st dung cac cong cu gan véi TVD nhung khong dat dudc hiéu qua
mong doi khi thiéu co ché phan hoi va viéc duy tri ky ludt muc tiéu xuyén sudt trong du 4n.

Nghién ctiu nay dién giai TVD dudi dang mot cAu triic trién khai gdm ba 16p lién két: nguyén tic
diéu huéng, quy trinh trién khai theo vong dvi du 4n va hé sinh thdi cong cu hd trg. Ciu triic nay gitp
lam 16 cach cdc nguyén tic TVD dudc chuyén héa thanh cic budc trién khai va cd ché van hanh cu
thé trong thuc tién du 4n [2, 28].

Thi nhit, xét & cip do quy trinh, TVD khong phai 12 mot chudi cdc budc tuyén tinh ma dugc &
chiic theo logic diéu huéng 1dp. Trong ciu tric nay, AC va TC déng vai trd rang budc dau vao cho qué
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trinh ra quyét dinh thiét ké, trong khi EC dudc cap nhit lién tuc thong qua cic vong phan hoi ngin
gifa thiét ké va chi phi. Diéu nay phan anh su dich chuyén cin ban tir logic “thiét ké truéc - kiém soat
sau” sang logic “diéu huéng thiét ké trong khong gian rang budc™ [3, 12]. Thii hai, cic cong cu trong
TVD khong mang tinh quyét dinh ma chi hd trg cho ciu tric ra quyét dinh da dugc thiét 1ap trudc.
Cac cong cu nhu A3, CBA, BIM hay LPS chi phat huy hiéu qua khi dugc tich hgp dung vai tro trong
co ché diéu huéng gia tri - chi phi ctia du 4n. Néu bi tach khoi logic nay, cic cong cu dé bi st dung
nhu cong cu bdo cdo hoic kiém sodt hau kiém, 1am suy gidm y nghia k§ thuat ban dau [5, 11]. Thi
ba, cich tiép can k§ thuat ctia TVD cho thay su khac biét giita phuong phép nay vdi cic thuc hanh
thiét ké theo ngin sach hodc k§y thuat gia tri thuc hién muon. Trong TVD, chi phi tham gia truc tiép
vao qua trinh hinh thanh va diéu chinh phuong 4n thiét k& ngay tir du, thay vi chi dudc st dung dé
danh gia hoic cit giam cac phuong dn di hinh thanh. Do d6, khac biét c6t 16i cia TVD khong nim &
viéc b sung thém cdng cu, ma nim & viéce téi td chiic cAu tric ra quyét dinh thiét ké trong diéu kién
ton tai dong thdi nhiéu rang budc vé gid tri, chi phi va kha ning thuc hién [2].

Khung trién khai dugc dé xuit trong nghién cifu nay phit hop hon véi cac du 4n c6 yéu cau kiém
soat chi phi sém, nhiéu bén tham gia va mic do phdi hop lién chic ning cao. Dbi véi cac du 4n quy
mo nho hoiic mic d6 bat dinh thip, TVD c6 thé dugc dp dung tiing phan dudi dang co ché xac lap gid
tri, phan hdi chi phi va phoi hop thiét ké - thi cong. Trong cac trudng hop nay, khung nghién ctiu nén
dugc xem nhu mot tai liéu tham chiéu k§ thuat nham lua chon va ciu hinh cic thanh phan phu hop
v6i diéu kién trién khai cu thé ctia du 4n [11, 16].

Cubi cling, dudi géc d6 mot hé théng k§ thuat c6 ky luat, viéc trién khai TVD khong don thuan
12 vin d tuan thi quy trinh hay 4p dung ddy di bd cong cu, ma la vin dé duy tri nhit quan logic
diéu huéng trong subt qua trinh thiét k& va thi cong. Khi logic ndy dudc duy tri, TVD c6 thé dugc
trién khai linh hoat trén nén cic quy trinh hién hanh va thich ting véi nhiéu bdi canh du 4n khic nhau.
Ngugc lai, néu logic diéu huéng bi gian doan, viéc gia ting cong cu hoic sb héa quy trinh chi lam
ting do phic tap ma khong cai thién kha niing tao gid tri cho du 4n. Theo d6, gid tri c6t 16i ctia TVD
khong nim & tiing cong cu riéng 18, ma & kha ning duy tri cac vong phan hdi lién tuc giita gid tri, thiét
ké, chi phi va san xuét trong toan bo vong dvi du 4n [2, 29].

7. Két luan

Bai bdo tiép can TVD nhu mdt quy trinh k¥ thudt trién khai, thay vi chi nhu mot triét 1y quan tri
hay tap hop cong cu. Trén co s6 tdng hop cac nghién ciu nén tang va thuc hanh tiéu biéu, bai bdo da
hé thdng héa TVD thanh mot céu triic trién khai gdm céc nguyén tic ky thudt, trinh tu theo vong doi
du 4n va hé sinh thai cong cu hd trg. Két qué cho thiy ban chat ky thuat ciia TVD nidm & viéc diéu
hudng qua trinh ra quyét dinh thiét ké trong diéu kién rang budc da muc tiéu, trong d6 AC va TC dugc
xéac 1ap s6m va déng vai tro rang budc diéu huéng. Céch tiép cin nay cho phép td chic thiét ké thanh
cac vong lip hoc hdi ¢ kiém sodt, trong d6 thiét ké va chi phi dong tién héa. Bai bdo ciing chi ra rang
hiéu qua ctia TVD phu thudc vao miic dd nhat quan cta logic diéu hudéng, thay vi s6 lugng hay miic
do tinh vi cta cong cu. Cac cong cu chi phat huy tac dung khi dugc tich hgp dung vai tro trong qua
trinh ra quyét dinh va duy tri ky luat muc tiéu. Tir géc do6 thuc hanh, TVD c6 thé dudc trién khai linh
hoat trong nhiéu bdi canh du 4n, thong qua viéc tich hop ting buéc vao cac quy trinh hién hanh, véi
diéu kién cac muc tiéu gia tri va chi phi dudc xdc 1p sém va thong tin dudc minh bach. Cubi cling,
TVD can dugc nhin nhan nhu mét qua trinh xay dung ning luc ky thuat va t§ chiic, trong dé trong
tdm ndm & viéc diéu hudng va duy tri nhit quan cic quyét dinh thiét ké theo gid tri va chi phi muc
tiéu trong sudt vong doi du 4n.

Céc nghién cifu trong tuong lai cAn tip trung ki€ém chiing thuc nghiém khung tham chiéu k¥ thuat
dugc dé xuat thong qua cic nghién citu tinh hudng trong céc bdi canh du dn va thé ché khac nhau,
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nham danh gia kha niang 4p dung, mifc do thich nghi va tic dong ctia TVD dén hiéu qua du an, dic
biét la trong diéu kién Viét Nam.
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